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§ 13
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön 105 §:n mukaan vähintään kuusi (6) 
päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle sekä niille,​ joilla on 
kokouksessa läsnäolo-​oikeus tai -​velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 

Kutsu valtuutetuille on toimitettu 21.5.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla 21.5.2026.

Aluevaltuusto on päätösvaltainen,​ kun vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on 
läsnä (Laki hyvinvointialueesta 108 § 1 momentti)

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.
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§ 14
Pöytäkirjan tarkastaminen

Hallintosäännön 126 §:n 2 momentin mukaan aluevaltuusto valitsee jokaisessa 
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä 
osin kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää:

valita Irma Pahlmanin ja Ville Mäkipellon pöytäkirjantarkastajiksi sekä varalle 
Lauri Untamon ja Mimmi Launialan. 
päättää,​ että kokouksen pöytäkirja tarkastetaan tiistaihin 2.6.2026 mennessä ja 
että pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta seuraavana torstaina yleisessä 
tietoverkossa.
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1.  

2.  

3.  

§ 15
Kyselytunti

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Keski-Uudenmaan SD-ryhmän kysymys aluehallitukselle_AV_28052026
2 VAS_valtuustokysymys AV_28052026

Hallintosäännön 139 §:n mukaan Valtuutetulla on oikeus esittää aluehallitukselle 
kyselytunnilla vastattavaksi lyhyitä enintään kahden (2) minuutin pituisia kysymyksiä 
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta koskevista asioista. Kyselytunti järjestetään 
aluevaltuuston kokouksen yhteydessä,​ ellei aluevaltuusto päätä toisin. Kyselytunti on 
julkinen.

Aluevaltuuston puheenjohtaja toimii puheenjohtajana kyselytunnilla. Aluehallituksen 
puheenjohtaja tai hänen määräämänsä vastaa kysymyksiin. Kysymyksiin vastataan 
saapumisjärjestyksessä,​ ellei puheenjohtaja toisin päätä. Vastauksen saatuaan 
kysymyksen esittäjällä on oikeus tehdä kaksi asiaan liittyvää lyhyttä lisäkysymystä.

Kysymysten johdosta ei käydä keskustelua.

Kysymys on toimitettava kirjallisena viimeistään neljätoista (14) päivää ennen 
aluevaltuuston kokousta. Myöhemmin toimitetut kysymykset sekä kysymykset,​ joihin 
ei kyselytunnilla ehditä vastata,​ siirtyvät seuraavaan kyselytuntiin. 

Hyvinvointialueen kirjaamoon määräajassa saapunut kysymykset:

Keski-​Uudenmaan SD-​ryhmä

Kysymys omatiimimallin ja asiakasohjauksen toimivuudesta

Hyvinvointialueen palvelustrategian mukaisena tavoitteena on turvata hoidon ja 
palvelujen jatkuvuus omatiimimallin ja keskitetyn asiakasohjauksen avulla. 
Pyydämme aluehallitukselta selvitystä siitä,​ miten nämä toimintamallit toteutuvat tällä 
hetkellä henkilöstön näkökulmasta,​ asukkaiden palvelujen saatavuuden sekä hoidon 
ja tuen jatkuvuuden kannalta.

Kysymme hallitukselta:

Miten varmistetaan,​ että kaikki asukkaat,​ mukaan lukien iäkkäät,​ muistisairaat 
sekä muut digitaalisia palveluja heikosti käyttävät,​ saavat yhteyden omaan 
tiimiinsä? Miten hyvin Omatiimi-​mallin arvioidaan toimivan tällä hetkellä? 
Kehittämistarpeet ja toimet?
Miten asiakasohjauksen edellyttämä osaaminen varmistetaan ja miten 
henkilöstön jaksamista ja pysyvyyttä tuetaan?
Miten hyvin terveydenhoidon ja sosiaalipalvelun jatkuvuus toteutuu tällä 
hetkellä eri hoitopoluilla/asiakkuuspoluilla? Miten eri hoiotopolkujen
/asiakkuuspolkujen toteutumista,​ toimivuutta ja vaikuttavuutta seurataan ja 
arvioidaan? Kehittämistarpeet ja toimet? Miten niistä raportoidaan toimielimille?

***

Vasemmistoliitto,​ Anu Karvinen
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Muutama viikko sitten saatiin tieto 20 miljoonan euron hyvinvointialueemme 
määrärahojen lisäleikkauksesta vuodelle 2027,​ mikä vastaa 400 hoitajan palkkaa. 

Alueemme väestö vanhenee kaikista hyvinvointialueista nopeiten,​ mutta rahoitus ei 
kasva vastaamaan ikääntyvän väestön palvelutarpeeseen. Vanhukset eivät saa 
tarvitsemaansa hoivaa ja hoitoa. 

Muita palveluja karsitaan kiristämällä palvelunsaannin ehtoja,​ esimerkkinä juuri 
hyväksytyt omaishoidon tuen myöntämisen perusteiden heikennykset. Karsimalla ja 
muuttamalla toimintamuotoja osa asiakkaista tipahtaa pois palvelujen piiristä,​ kuten 
on käynyt etenkin päihde-​ ja mielenterveyspalveluiden puolella.  

Myös matalan kynnyksen ennaltaehkäisevien palvelujen palvelutasoa 
heikennetään jatkuvasti. 

Ymmärrän,​ että virkamiesten tehtävänä on tehdä paras mahdollinen niillä resursseilla,​ 
mitä on käytössä ja pitää ns. laiva pinnalla,​ vaikka se vuotaa.  

Kysymykseni kuuluu: Mikä on hyvinvointialueen johdon tapa varmistaa,​ että 
alueemme asukkaiden oikeudet perustuslain 19. pykälän takaamiin riittäviin sosiaali-​ 
ja 
terveyspalveluihin toteutuvat? Millä mittareilla palvelujen ulkopuolelle jääneiden 
oikeuksien toteutumista mitataan?

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä kyselytunnin tiedoksi.
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1.  
2.  

Tarkastuslautakunta, § 41,06.05.2026
Aluevaltuusto, § 16, 28.05.2026

§ 16
Arviointikertomus 2025

KEUHDno-2026-572

Tarkastuslautakunta, 06.05.2026, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 32931260_Keusoten_arviointikertomus_2025_web

Perustelut

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallitus on kokouksessaan 31.3.2026 §45 
hyväksynyt tilinpäätöksen ja saattanut sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja 
tarkastuslautakunnan käsittelyyn.

Tilinpäätös ja arviointikertomus käsitellään toukokuun aluevaltuuston kokouksessa 
28.5.2026. Hyvinvointialuelain 125§ mukaisesti 
tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. 
Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään selvityksiä 
arvioinnin tuloksista. 
Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus 
antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustui arviointikokouksissa saatuihin selostuksiin,​ 
talousarvio-​ ja tilinpäätösmateriaaliin sekä muihin arvioinnin kannalta tärkeäksi 
katsottuihin asiakirjoihin. 
Tarkastuslautakunta valmisteli arviointikertomusta kokouksissaan 11.2.2026 § 9,​ 
11.3.2026 §18 ja 8.4.2026 §27. Valmisteluun käytettäviä kokouksia on ollut yksi 
suunniteltua vähemmän.

Luonnos hyvinvointialueen vuoden 2025 arviointikertomukseksi on toimitettu 
kokouskutsun yhteydessä tarkastuslautakunnan jäsenille luottamushenkilöiden 
suljetulle Teams-​kanavalle. 

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä,​ tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää

hyväksyä arviointikertomuksen ja;​ 
valtuuttaa tarkastuspäällikön tekemään mahdollisesti tarvittavat tekniset 
korjaukset arviointikertomus 2025 asiakirjaan,​ lisäämään sen pöytäkirjaan 
liitteeksi ja;​
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3.  

1.  
2.  

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee arviointikertomuksen 
vuodelta 2025 tiedoksi ja lähettää sen edelleen aluehallitukselle 
hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 1.9.2026 mennessä toimitettavaa 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.       

Kokouskäsittely
Kokouksessa pidettiin tauko klo 17:22-​17:32.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 16

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Keusoten_arviointikertomus_2025_web_AV_28052026

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä arviointikertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi ja
lähettää sen edelleen aluehallitukselle hyvinvointialuelain 125 §:n mukaista ja 
1.9.2026 mennessä toimitettavaa lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin 
arviointikertomus antaa aihetta.       
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Aluehallitus, § 45,31.03.2026
Aluehallitus, § 57,12.05.2026
Tarkastuslautakunta, § 46,20.05.2026
Aluevaltuusto, § 17, 28.05.2026

§ 17
Vuoden 2025 tilinpäätös,​ tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myöntäminen 
tilivelvollisille

KEUHDno-2025-2303

Aluehallitus, 31.03.2026, § 45

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2025

KEUHDno-​2025-​2303

Valmistelija

Sanna Kaukua,​ talouspäällikkö,​ sanna.kaukua@keusote.fi

 

Aikaisempi käsittely
Konsernijaosto,​ 25.3.2026,​ § 21 Vuoden 2025 tilinpäätös

 

Perustelut

Käsittely:

Rahoitus-​ ja talousjaosto,​ § 17,​07.05.2025
Aluehallitus,​ § 99,​13.05.2025
Aluevaltuusto,​ § 28,​22.05.2025
Rahoitus-​ ja talousjaosto,​ § 24,​12.06.2025
Aluehallitus,​ § 162,​17.06.2025
Konsernijaosto,​ § 6,​03.09.2025
Konsernijaosto,​ § 5,​03.09.2025
Aluehallitus,​ § 185,​16.09.2025
Aluehallitus,​ § 186,​16.09.2025
Konsernijaosto,​ § 14,​01.10.2025
Aluevaltuusto,​ § 70,​02.10.2025
Aluehallitus,​ § 205,​10.10.2025
Aluehallitus,​ § 218,​04.11.2025
Konsernijaosto,​ § 30,​26.11.2025
Aluehallitus,​ § 244,​02.12.2025
 

Lainsäädäntö
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Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta 
(kalenterivuosi) tilinpäätös tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun 
mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on 
tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. Aluehallituksen on saatettava 
tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on 
käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ 
rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu 
ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta,​ 
taloudellisesta asemasta,​ rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

 

Hyvinvointialuelain 118 §:n mukaan sellaisen hyvinvointialueen,​ joka tytäryhteisöineen 
muodostaa konsernin,​ tulee laatia ja sisällyttää tilinpäätökseensä konsernitilinpäätös. 
Konsernitilinpäätös tulee laatia samalta päivältä kuin hyvinvointialueen tilinpäätös.

Konsernitilinpäätös laaditaan konserniyhteisöjen taseiden ja tuloslaskelmien sekä 
niiden liitetietojen yhdistelmänä. Konsernitilinpäätökseen sisällytetään lisäksi 
konsernin rahoituslaskelma,​ jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja 
niiden käytöstä tilikauden aikana.

Hyvinvointiyhtymän tilinpäätös sekä hyvinvointialueiden tai hyvinvointialueen ja 
hyvinvointiyhtymän yhteisessä määräysvallassa olevan yhtiön tilinpäätös yhdistellään 
hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen. Tämä koskee myös hyvinvointialueiden ja 
kuntien yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiötä sekä hyvinvointialueiden ja valtion 
yhteisessä määräysvallassa olevaa yhtiöstä.

 

Hyvinvointialuelain 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta 
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös 
annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvistä 
olennaisista asioista,​ jotka eivät käy ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta,​ 
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 
todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan,​ sisäisen 
tarkastuksen ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden tasapainotuksen 
toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä 
talouden tasapainottamiseksi. Lisäksi on esitettävä selvitys hyvinvointialueen ottamien 
pitkäaikaisten lainojen lisäyksistä ja investoinneista.

 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden toteutuminen 
vuonna 2025

Käyttötalous-​ ja tuloslaskelmaosat
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Aluevaltuusto päätti vuoden 2025 talousarviosta 12.12.2024 § 70. Talousarviota 
muutettiin vuoden aikana kaksi kertaa,​ 22.5.2025 § 29 ja 2.10.2025 § 71. 
Alkuperäisessä talousarviossa tilikauden tulos oli n. 0,​02 Me ja talousarviomuutosten 
jälkeen tilikauden tulos oli -​18,​13 Me.

Hyvinvointialueen toimintakulut olivat valmistus omaan käyttöön -​erä huomioiden n. 
971,​8 Me. Tästä oman palvelutuotannon osuus oli n. 666,​2 Me,​ erikoissairaanhoidon 
n. 288,​5 Me ja pelastustoimen n. 17,​1 Me. Toimintatuottoja kertyi n. 124,​1 Me,​ joten 
toimintakate oli n. -​847,​7 Me. Valtionrahoitusta saatiin n. 860,​2 Me ja rahoitustuottoja 
ja -​kuluja kertyi n. -​0,​6 Me,​ joten vuosikate oli n. 11,​9 Me. Kun vuosikatteesta 
vähennetään suunnitelman mukaiset poistot n. 3,​6 Me,​ on tilikauden tulos n. 8,​3 Me.

Vuosina 2023 ja 2024 kertyi alijäämää yhteensä n. 133,​1 Me,​ joten vuosien 2023-​2025 
kumulativiinen alijäämä on yhteensä 124,​9 Me. Voimassa olevan lainsäädännön 
mukaan vuonna 2023 ja sen jälkeen kertyneet alijäämät tulee kattaa vuoden 2026 
loppuun mennessä. Orpon hallitus on kuitenkin antanut esityksen,​ jonka mukaan 
alijäämien kattamisen määräaikaa pidennettäisiin hyvinvointialueen erillisestä 
hakemuksesta vuoteen 2029 saakka. Tavoitteena on,​ että laki tulisi voimaan 
mahdollisimman pian keväällä 2026.

 

Oma palvelutuotanto

Omassa palvelutuotannossa toimintakate toteutui n. 16,​8 Me muutettua ja n. 3,​3 Me 
alkuperäistä talousarviota parempana. Vuoden aikana tehdyssä 
talousarviomuutoksessa omaan palvelutuotantoon kohdennettiin 13,​5 Me:n (netto) 
lisämääräraha,​ koska erityisesti ikääntyneiden palveluissa asiakasmäärän kasvu oli 
talousarviossa arvioitua suurempi. Osa lisämäärärahasta kohdentui vammaisten 
palveluihin. Ikääntyneiden palvelujen kasvaneesta palvelutarpeesta huolimatta 
toteutuma alitti muutetun talousarvion. Toimintatuotot toteutuivat 20 Me muutettua 
talousarviota suurempina,​ josta n. 8,​8 Me selittyy hankkeilla. Hankkeiden tuottoja ja 
kuluja ei sisältynyt budjettiin,​ koska suurimpaan osaan hankkeista ei sisältynyt 
omarahoitusosuutta eli niiden toimintakate oli nolla. Maksutuotot ylittyivät n. 4,​4 Me 
ja kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli n. 15,​4 %. Tasasuuruisiin maksuihin tuli 
1.1.2025 alkaen ylimääräinen indeksitarkastus 22,​5 %,​ mutta vuotuinen maksukatto ei 
noussut. Vuoden 2025 talousarviossa asiakasmaksujen korotuksen vaikutus arvioitiin 
varovaisuuden periaatteella,​ koska maksukaton leikkaamisvaikutusta oli vaikeaa 
arvioida. Suun terveydenhuollossa tehtiin jononpurkua ja siellä maksutuotot ylittyivät 
n. 3,​2 Me ja olivat n. 3 Me suuremmat kuin edellisenä vuonna.

 

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoitoon tehtiin vuoden aikana talousarviomuutos,​ jossa toimintakuluja 
lisättiin 6 Me. Muutos perustui HUSilta saatuun ennusteeseen. Erikoissairaanhoidon 
toteutuma oli n. 8,​5 Me muutettua talousarviota parempi. HUSin aiempien vuosien 
alijäämästä on tehty pakolliset varaukset kirjanpitolautakunnan ohjeistuksen 
mukaisesti vuosina 2023 ja 2024. Koska HUS kattoi vuoden 2024 alijäämän 
laskuttamatta sitä hyvinvointialueilta,​ voitiin varaus purkaa ja purku laski 
erikoissairaanhoidon kustannuksia n. 4 Me.
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Pelastustoimi

Pelastustoimen talousarvio alittui n. 1,​4 Me:lla.

 

Valtionrahoitus

Valtionrahoitus oli 859,​7 Me alkuperäisessä talousarviossa. Hyvinvointialueiden 
rahoituslaskelmat muuttuivat vuoden aikana ja talousarviomuutoksessa 
valtionrahoituksen arviota muutettiin vastaavasti 860,​2 Me:oon,​ joka oli myös vuoden 
2025 toteutuma.

 

Rahoitustuotot ja -​kulut

Alkuperäisessä talousarviossa rahoitustuottojen ja -​kulujen netto oli -​0,​2 Me. 
Korkokulujen arvio osoittautui liian pieneksi ja talousarviota muutettiin siten,​ että 
rahoitustuottojen ja -​kulujen netto oli -​0,​65 Me. Toteutuma oli hieman muutettua 
talousarviota parempi. Hyvinvointialue ei ottanut vuoden aikana pitkäaikaista lainaa,​ 
mutta joutuu jatkuvasti turvautumaan tilapäisrahoitukseen.

 

Poistot ja arvonalentumiset

Talousarviossa poistojen määräksi arvioitiin 4,​6 Me. Talousarviomuutoksessa 
poistoarviota pienennettiin 3,​3 Me:oon. Toteutuma oli n. 3,​6 Me.

 

Investointiosa

Alkuperäisessä talousarviossa investointien kokonaismäärä oli n. 15,​2 Me. 
Talousarviomuutoksessa kokonaissummaa kasvatettiin n. 0,​5 Me:lla,​ jotta 
investointien kokonaisuus vastaisi käytyjen lainanottovaltuusneuvottelujen 
loppusummaa. Investointien toteutuma oli n. 5,​8 Me,​ joista n. 5,​5 Me oli ICT-​
investointeja. Tuusulan sotekeskuksen investointiin oli vuodelle 2025 arvioitu 5 Me,​ 
mutta toteutuneet suunnittelukustannukset oli vain vajaat 0,​3 Me,​ koska 
rakentaminen ei käynnistynyt vuonna 2025.

 

Rahoitusosa

Hyvinvointialueelle ei myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2025,​ mutta aluehallitus 
päätti hakea korotusta lainanottovaltuuteen. Neuvottelujen tuloksena 
lainanottovaltuutta myönnettiin 28,​58 Me. Hyvinvointialue ei ottanut pitkäaikaista 
lainaa investointien rahoittamiseen. Lyhytaikaista lainaa otettiin maksuvalmiuden 
turvaamiseen. Tilinpäätöshetkellä vuoden 2025 lopussa lyhytaikaista lainaa oli n. 90,​4 
Me,​ josta hyvinvointialuetodistuksia oli 72,​0 Me ja tililimiittiä n. 18,​4 Me.

 

Konsernitilinpäätös

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen konsernitilinpäätökseen on yhdistelty 
tytäryhteisö Uudenmaan työterveys Oy,​ hyvinvointiyhtymä HUS-​yhtymä,​ 
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osakkuusyhteisö Uudenmaan Vammaispalvelut Oy sekä ns. yhteisessä 
määräysvallassa olevat yhtiöt Hyvinvointialueyhtiö Hyvil Oy,​ DigiFinland Oy sekä 
Maakuntien tilakeskus Oy.

Konsernin toimintatuotot olivat n. 437,​7 Me,​ toimintakulut n. 1,​3 mrd. euroa,​ osuus 
osakkuusyhteisöjen voitosta n. 0,​2 Me ja toimintakate n. -​827,​4 Me. Konsernin 
tilikauden tulos oli n. 10,​7 Me ja tilikauden ylijäämä n. 10,​4 Me. Vuonna 2024 
tilikauden alijäämä oli n. 65,​4 Me.

Ehdotus
Esittelijä

Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja,​ paivi.tarsia@keusote.fi
Konsernijaosto päättää:

merkitä tiedoksi vuoden 2025 tilinpäätöksen
esittää aluehallitukselle,​ että aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että tilikauden ylijäämä 8.251.418,​06 euroa 
siirretään taseeseen omaan pääomaan yli-​/alijäämätilille
allekirjoittaa Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 
tilinpäätöksen ja jättää tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyyn jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi
oikeuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen 
teknisluonteisia korjauksia ja tarkistuksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

 

***
Aluehallitus,​ 31.3.2026

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että tilikauden ylijäämä 8.251.418,​06 euroa siirretään 
taseeseen omaan pääomaan yli-​/alijäämätilille
allekirjoittaa Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpäätöksen ja 
jättää tilinpäätöksen tilintarkastajien tarkastettavaksi
saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan käsittelyyn jälkeen edelleen 
aluevaltuuston käsiteltäväksi
oikeuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan tekemään tilinpäätökseen teknisluonteisia 
korjauksia ja tarkistuksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

Aluehallitus, 12.05.2026, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tilintarkastuskertomus Keusote 2025
2 Lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen vastuunalainen tilintarkastaja on tarkastanut 
vuoden 2025 tilinpäätöksen ja antanut 6.5.2026 päivätyn ja allekirjoitetun 
tilintarkastuskertomuksen hyvinvointialueen hallinnon,​ kirjanpidon ja tilinpäätöksen 
tarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-​31.12.2025.

Tilintarkastuskertomus sisältää muistutuksen: "Tilikauden 2026 talousarvio ei ole 
hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti tasapainossa,​ kun otetaan huomioon tilikausien 
2023 ja 2024 kertynyt alijäämä sekä tilikauden 2025 ylijäämä. Muistutuksesta 
huolimatta esitämme vastuuvapauden myöntämistä aluehallitukselle ja 
hyvinvointialuejohtajalle,​ koska kertyneen alijäämän kattamisaikaa on jäljellä."

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 6.5.2026 päättänyt pyytää aluehallituksen 
lausunnon tilintarkastuksessa 2025 tehdystä muistutuksesta 15.5.2026 mennessä.

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 ja 
hyvinvointialuejohtajan selvityksen tehdystä muistutuksesta
antaa liitteenä olevan lausunnon hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesta 
tehdystä muistutuksesta tarkastuslautakunnalle.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tarkastuslautakunta, 20.05.2026, § 46

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2025 tilintarkastuksen jälkeen
2 Tilinpäätöskirjaan tehdyt tekniset korjaukset tilintarkastuksen jälkeen
3 Tilintarkastuskertomus Keusote 2025
4 Pöytäkirjan ote-Aluehallitus - 12.05.2026
5 Lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 16 ( )64
Aluevaltuusto 25.05.2026

1.  

2.  

Aikaisempi käsittely
Tarkastuslautakunta,​ 6.5.2026
§ 40 Tilintarkastajan raportointi,​ tilintarkastuskertomuksen käsittely,​ esitys 
tilinpäätöksen hyväksymisestä ja vastuuvapaudesta

Perustelut

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. 
Aluehallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätöstilikautta seuraavan vuoden 
maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. 
Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 
Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston 
käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä.

Tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ rahoituslaskelma ja niiden liitteenä 
olevat tiedot sekä talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpäätöksen tulee antaa oikea ja riittävä kuva hyvinvointialueen tuloksesta,​ 
taloudellisesta asemasta,​ rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset 
lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpäätöksen allekirjoittavat aluehallituksen jäsenet sekä hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle 
kultakin tilikaudelta kertomus,​ jossa esitetään tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa 
on myös esitettävä,​ voidaanko tilinpäätös hyväksyä ja voidaanko toimielimen jäsenelle 
ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen tilivelvollisille myöntää vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee,​ että hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu 
vastoin lakia tai aluevaltuuston päätöksiä,​ eikä virhe tai aiheutunut vahinko ole 
vähäinen,​ tilintarkastuskertomuksessa on tehtävä asiasta tilivelvolliseen kohdistuva 
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa aluevaltuustoon.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystä 
muistutuksesta asianomaisen selitys sekä aluehallituksen lausunto. Aluevaltuusto 
päättää toimenpiteistä,​ joihin tarkastuslautakunnan valmistelu,​ tilintarkastuskertomus 
ja siinä tehty muistutus antavat aihetta. Hyväksyessään tilinpäätöksen aluevaltuusto 
päättää vastuuvapauden myöntämisestä tilivelvollisille.

Hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpäätös on kokouksen oheismateriaalina.

Tilintarkastuskertomus esitetään kokouksessa.

 

Ehdotus
Esittelijä

Taija Myyrä,​ tarkastuspäällikkö,​ taija.myyra@keusote.fi

Päätösehdotus annetaan kokouksessa. 

Päätös

Tarkastuslautakunta

merkitsi tiedoksi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 31.3.2026 
§ 45 hyväksymän ja sähköisesti allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2025;​
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

2.  

3.  

merkitsi tiedoksi tilintarkastajan aluehallitukselle antaman 
tilintarkastuspöytäkirjan;​
merkitsi tiedoksi tilintarkastajan 6.5.2026 antaman ja allekirjoittaman 
tilintarkastuskertomuksen;​
totesi,​ että tilintarkastajan laatimassa tilintarkastuskertomuksessa on 
aluehallitukseen kohdistuva muistutus talousarvion epätasapainon vuoksi 
(hyvinvointialuelaki 115 §);​
päätti hyvinvointialuelain § 130 mukaisesti hankkia tehdystä muistutuksesta 
asianomaisen selityksen sekä aluehallituksen lausunnon 15.5.2026 mennessä;​ 
sekä
tarkasti pöytäkirjan tämän pykälän osalta tässä kokouksessa.

 

Kokouskäsittely

Tilintarkastaja Minna Ainasvuori osallistui kokoukseen 17:32-​18:07 välisen ajan.

 

***

Tarkastuslautakunta 20.5.2026

Perustelut

Tarkastuslautakunta on pyytänyt 6.5.2026 § 40 (hyvinvointialuelaki 130 §) 
asianomaisen selityksen ja aluehallituksen lausunnon 15.5.2026 mennessä,​ koska 
tilintarkastaja Minna Ainasvuoren laatimassa ja 6.5.2025 allekirjoittamassa 
tilintarkastuskertomuksessa on aluehallitukseen kohdistuva muistutus talousarvion 
epätasapainon vuoksi (hyvinvointialuelaki 115 §).
Aluehallitus on käsitellyt selityksen ja aluehallituksen lausunnon 
tilintarkastuskertomukseen sisältyvään muistutukseen kokouksessaan 12.5. (§57) ja se 
toimitetaan tarkastuslautakunnan jäsenille kokouksen esityslistan liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä,​ tarkastuspäällikkö

Päätösehdotus täydennetään kokouksessa.

Kokouskäsittely
Kokouksessa pidettiin tauko pykälän käsittelyn aikana 17:07-​17:09.

Päätös
Tarkastuslautakunta:

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025 tiedokseen;​
esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto merkitsee aluehallituksen lausunnon 
(aluehallitus 12.5.2026 § 57) tiedokseen;​
esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen 31.3.2026 § 45 hyväksymän ja sähköisesti 
allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2025;​
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4.  

5.  

1.  

2.  

3.  
4.  

5.  

esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto myöntää vastuuvapauden tilikaudelta 
1.1. -​ 31.12.2025 Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta 
hoitaneille tilivelvollisille toimielinten jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville 
viranhaltijoille.
pöytäkirja tarkastetaan kokouksessa tämän pykälän osalta.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 17

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Tilinpäätös 2025 tilintarkastuksen jälkeen
2 Tilinpäätöskirjaan tehdyt tekniset korjaukset tilintarkastuksen jälkeen
3 Tilintarkastuskertomus Keusote 2025
Verkkojulkisuus rajoitettu
4 Pöytäkirjan ote-Aluehallitus - 12.05.2026
5 Lausunto tilintarkastuskertomuksen muistutukseen

      

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

että tilikauden ylijäämä 8.251.418,​06 euroa siirretään taseeseen omaan 
pääomaan yli-​/alijäämätilille
merkitä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomuksen 
vuodelta 2025 tiedokseen;​
merkitä aluehallituksen lausunnon (aluehallitus 12.5.2026 § 57) tiedokseen;​
hyväksyä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen 31.3.2026 § 45 
hyväksymän ja sähköisesti allekirjoitetun tilinpäätöksen vuodelta 2025;​
myöntää vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. -​ 31.12.2025 Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille toimielinten 
jäsenille ja tehtäväalueiden johtaville viranhaltijoille.
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Henkilöstöjaosto, § 14,05.05.2026
Aluehallitus, § 71,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 18, 28.05.2026

§ 18
Henkilöstökertomus 2025

KEUHDno-2026-2338

Henkilöstöjaosto, 05.05.2026, § 14

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025.pdf
2 Henkilöstökertomus_2025_esitys_Henkilöstöjaosto_05052026.pdf

Henkilöstökertomus kuvaa henkilöstön määrän,​ rakenteen ja kustannusten kehitystä 
sekä työhyvinvointia,​ henkilöstön saatavuutta,​ osaamisen kehittämistä,​ johtamista ja 
yhteistoimintaa vuoden 2025 aikana. Vuotta leimasivat merkittävät muutokset,​ 
mukaan lukien kahdet yhteistoimintaneuvottelut,​ henkilöstömäärän väheneminen 
sekä toiminnan ja johtamisjärjestelmän uudistaminen. Tästä huolimatta henkilöstön 
sitoutuneisuus,​ palvelujen turvaaminen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen 
toteutuivat.

Henkilöstökertomusta hyödynnetään henkilöstöjohtamisen,​ työhyvinvoinnin 
kehittämisen ja strategisen päätöksenteon tukena.

Henkilöstöjohtaja esittelee henkilöstökertomusta kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Monica Hostio,​ henkilöstöjohtaja

Henkilöstöjaosto: 

päättää merkitä henkilöstökertomuksen 2025 tiedoksi
päättää esittää aluehallitukselle,​ että se esittää aluevaltuustolle 
henkilöstökertomuksen 2025 hyväksymistä osana Keski Uudenmaan 
hyvinvointialueen tilinpäätöstä.
 

Päätös
päätettiin merkitä henkilöstökertomuksen 2025 tiedoksi
päätettiin esittää aluehallitukselle,​ että se esittää aluevaltuustolle 
henkilöstökertomuksen 2025 hyväksymistä osana Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen tilinpäätöstä,​ 

Aluehallitus, 19.05.2026, § 71

Valmistelijat / lisätiedot:
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Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025
2 Henkilöstökertomus_2025_esitys

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
henkilöstökertomuksen vuodelta 2025.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:

Monica Hostio, henkilöstöjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025
2 Henkilöstökertomus_2025_esitys

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä henkilöstökertomuksen vuodelta 2025.
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Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakunta, § 12,22.04.2026
Aluehallitus, § 58,12.05.2026
Aluevaltuusto, § 19, 28.05.2026

§ 19
Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-​2030

KEUHDno-2025-5748

Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakunta, 22.04.2026, § 12

Liitteet
1 Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk 22.4.2026
2 Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk 22.4.2026
_esitys

Valmistelija: Tero Seitsonen,​ johtava asiantuntija

Perustelut

Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026–2030 perustuu Lakiin 
ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden sosiaali-​ ja 
terveyspalveluista (980/2012,​ §5),​ jonka mukaan hyvinvointialueen on laadittava 
suunnitelma:

Toimenpiteistään ikääntyneen väestön hyvinvoinnin,​ terveyden,​ toimintakyvyn ja 
itsenäisen suoriutumisen tukemiseksi.
Iäkkäiden henkilöiden tarvitsemien palvelujen ja omaishoidon järjestämiseksi ja 
kehittämiseksi.

Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma on osa sosiaali-​ ja terveydenhuollon 
järjestämisestä annetun lain 7 §:n 3 momentissa tarkoitettua hyvinvointikertomusta ja 
-​suunnitelmaa. Suunnittelussa on painotettava kotona asumista ja kuntoutumista 
edistäviä toimenpiteitä sekä arvioitava ikääntyneen väestön hyvinvoinnin tilaa,​ 
ikääntyneelle väestölle tarjolla olevien palvelujen riittävyyttä ja laatua sekä 
ikääntyneen väestön palveluntarpeeseen vaikuttavia tekijöitä.

Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma linkittyy alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026–2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatyölle,​ 
jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi-​ ja terveyshyötyä alueen asukkaille. 
Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä paikallisia hyvinvointisuunnitelmia. 

Alueellisen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026–2030 painopisteet ja 
tavoitteet ovat: 

Asukkaille hyvät arjen rutiinit
Ikääntyneiden elintapaohjauksen kehittäminen
Ikääntyneiden osallisuuden ja osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien 
edistäminen
Ikääntyneiden kulttuurihyvinvoinnin kehittäminen

Asukkaille turvallinen arki
Kotitapaturmien vähentäminen ja kaatumisten ehkäisy
Väkivallan ehkäisy
Koetun turvallisuuden vahvistaminen
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Päihteiden käytön vähentäminen
Toimintakyvyn muutoksia ennakoiva monimuotoinen ja esteetön 
asuminen (tarvelähtöisyys)

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen 
Ikääntyneiden mielen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistaminen
Koetun yksinäisyyden vähentäminen

Alueellisen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan 
vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelijä: Mari Patronen,​ palvelujohtaja

Ikääntyneet ja vammaiset lautakunta:

Hyväksyy osaltaan alueellisen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026–
2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026–2030.

 

Asiantuntijana kuultiin palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-​Örmälää.

Muutosesitys:

Tuula Latosuo teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin kannattamana:

Sivu 11,​ Kuva 8 Hyvät arjen rutiinit painopisteen toimenpiteitä:

Painopiste Ikääntyneiden osallisuuden ja osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien 
edistäminen alle lisätään toimenpiteeksi: 

 

Syrjäytymisvaarassa olevien ikääntyneiden varhainen tunnistaminen ja ohjaaminen 
osallisuutta tukeviin palveluihin ja toimintoihin.

 

Perustelut:

Lisäys ei edellytä muutoksia suunnitelman rakenteeseen,​ vaan se tarkentuu 
toimenpiteinä ja mittareineen teematyöpajoissa suunnitelman toimeenpanoprosessin 
mukaisesti.
Syrjäytymisen ehkäisy ja osallisuus kytkeytyvät suoraan suunnitelman olemassa 
oleviin painopisteisiin,​ erityisesti ikääntyneiden osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien edistämiseen sekä koetun yksinäisyyden 
vähentämiseen. Teematyöpajoissa voidaan yhdyspintatoimijoiden kanssa tunnistaa 
konkreettiset toimenpiteet ja mittarit juuri näille tavoitteille sekä löytää vastinparit 
esimerkiksi kuntien liikunta-​,​ kulttuuri-​ ja järjestötoimijoiden joukosta.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska on tehty kannatettu muutosesitys,​ asiasta on 
äänestettävä. Äänestystavaksi todettiin äänestäminen käyttäen sähköistä 
kokoushallintajärjestelmää,​ jota täydennetään nimenhuutoäänestyksellä siltä osin,​ 
kuin jäsenet eivät ole äänestäneet järjestelmän kautta. 

Äänestysjärjestys:

JAA = Pohjaesitys
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EI = Tuula Latosuon muutosesitys

Äänestyksen tulos: 5 JAA-​ääntä,​ 7 EI-​ääntä

 

Äänestykset

Kyllä
Pirjo Vainio
Juha Hakala
Andeliina Cieslak
Satu Haaparanta
Tomi Passi
Ei
Tuula Latosuo
Gustafsson Aleksanteri
Mari Vesa
Pirjo Komulainen
Teppo Kotilainen
Elina Tuovinen
Mauno Lehtinen

Kokouskäsittely
Kokous oli tauolla tämän pykälän käsittelyn jälkeen klo 19:28 -​ 19:35.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan,​ mutta lautakunta päätti tehdä muutosehdotuksen 
mukaisen lisäyksen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelmaan.

Aluehallitus, 12.05.2026, § 58

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.5.2026 AH
2 PÄIV_Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026 
AH

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026–2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 19

Liitteet
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1 PÄIV_Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.5.2026 AH
2 PÄIV_Alueellinen ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026 
AH

  

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelman 2026–2030.
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Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakunta, § 13,22.04.2026
Aluehallitus, § 59,12.05.2026
Aluevaltuusto, § 20, 28.05.2026

§ 20
Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-​2030

KEUHDno-2025-5748

Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakunta, 22.04.2026, § 13

Liitteet
1 Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk 
22.4.2026
2 Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_IkVa_ltk 
22.4.2026_esitys

Valmistelija: Tero Seitsonen,​ johtava asiantuntija

Perustelut

Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma on tehty vuosille 2026–
2030 ja se luo strategisen suunnan eri yhdyspintatoimijoiden – kuntien,​ 
hyvinvointialueen,​ järjestöjen,​ koulutuksen järjestäjien,​ yritysten,​ Pelastuslaitoksen,​ 
HUS:n sekä muiden kumppaneiden – yhteiselle ja pitkäjänteiselle hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyölle. Vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma osaltaan 
toimeenpanee ja täydentää alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026–2030,​ mikä 
hyväksyttiin Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa joulukuussa 2025.

Alueellisessa vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelmassa on tavoitteet 
alueelliselle yhdyspintatyölle,​ jonka kautta tuotetaan hyvinvointi-​ ja terveyshyötyä 
alueen asukkaille. Hyvinvointisuunnitelma osaltaan täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä paikallisia hyvinvointisuunnitelmia. 

Alueellisen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 2026-​2030 painopisteet 
ja tavoitteet ovat: 

Asukkaille hyvät arjen rutiinit
Vammaisten henkilöiden osallisuuden ja osallistumis-​ sekä 
vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen

Asukkaille turvallinen arki
Turvallisen asumisen mahdollistaminen
Väkivallan ehkäisy
Päihteiden käytön vähentäminen

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen 
Vammaisten henkilöiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn 
vahvistaminen
Koetun yksinäisyyden vähentäminen

Alueellisen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista 
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

Ehdotus
Esittelijä: Mari Patronen,​ palvelujohtaja
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Ikääntyneet ja vammaiset lautakunta:

Hyväksyy osaltaan alueellisen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 
2026–2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 2026-​2030.
 

Asiantuntijana kuultiin palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-​Örmälää.

Muutosesitys 1:
Mauno Lehtinen teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin ja Mari Vesan 
kannattamana:

Sivu 9,​ kuva 6 Painopisteeseen Asukkaille hyvät arjen rutiinit lisätään tavoitteeksi

Syrjäytymisvaarassa olevien vammaisten henkilöiden varhainen tunnistaminen 
ja tukeminen.

 

Perustelut:
Suunnitelman hyvinvoinnin tilan yhteenvedossa todetaan suoraan,​ että aikuisväestön 
taloudelliset haasteet ovat kasvussa ja lähisuhdeväkivalta lisääntyy. Nämä ovat 
tunnettuja syrjäytymisriskejä,​ jotka korostuvat vammaisilla henkilöillä,​ joiden 
toimintakyky ja palveluriippuvuus tekevät heistä erityisen haavoittuvaisen ryhmän.
Suunnitelma tunnistaa osallisuuden edistämisen tarpeen painopisteessä 1,​ mutta 
osallisuus ja syrjäytymisen ehkäisy eivät ole sama asia. Osallisuus kuvaa tavoitetilaa,​ 
syrjäytymisen ehkäisy on aktiivinen interventio niitä varten,​ jotka ovat jo vaarassa 
pudota palvelujen ja yhteisön ulkopuolelle. Ilman tätä erottelua suunnitelma tavoittaa 
helpommin ne,​ jotka jo osallistuvat,​ mutta ei välttämättä niitä,​ joiden tilanne on 
kriittisin.

Lisäksi suunnitelman valmisteluprosessissa on kuultu järjestöjä laajasti. Järjestöillä on 
keskeinen rooli juuri syrjäytymisvaarassa olevien tavoittamisessa. Tämä 
yhteistyörakenne on jo olemassa,​ joten tavoitteen kirjaaminen ei edellytä uusien 
rakenteiden luomista.
 

 

Muutosesitys 2:
Mauno Lehtinen teki muutosesityksen Aleksanteri Gustafssonin ja Mari Vesan 
kannattamana:

Sivu 10,​ kuva 8 Mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen -​
painopisteen toimenpiteitä

Painopiste 3 lisätään tavoitteeksi

Vammaisten henkilöiden työllistymisen ja koulutuspolkujen tukeminen.
 

Perustelut:
Suunnitelma kirjaa painopisteeseen 3 tavoitteeksi vammaisten henkilöiden työ-​ ja 
toimintakyvyn vahvistamisen,​ mutta toimenpiteet kohdistuvat digitaalisiin palveluihin 
ja elintapaohjaukseen. Polku kohti työllistymistä tai koulutusta puuttuu kokonaan,​ 
vaikka toimintakyvyn vahvistamisen luontevin jatke on juuri osallistuminen 
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yhteiskuntaan työn tai opiskelun kautta.
Tämä on myös yhdenvertaisuuskysymys. Hyvinvointialue ei yksin vastaa 
työllistymisestä,​ mutta sillä on yhdyspintatoimijana rooli yhteistyössä kuntien 
työllisyyspalvelujen kanssa. Ilman kirjattua tavoitetta tämä yhteistyö jää 
sattumanvaraiseksi. Lisäksi tuetun työllistymisen malli on kansallisesti tunnistettu ja 
toimivaksi todettu käytäntö,​ jonka kirjaaminen suunnitelmaan ankkuroisi sen osaksi 
Keusoten yhdyspintatyötä konkreettisesti.
 

Lautakunta päätti yksimielisesti hyväksyä Mauno Lehtisen tekemät muutosesitykset.

 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan,​ mutta lautakunta päätti tehdä muutosesitysten 
mukaiset lisäykset vammaisten hyvinvointisuunnitelmaan.

Aluehallitus, 12.05.2026, § 59

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.
5.2026 AH
2 PÄIV_Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-
2030_esitys_12.5.2026 AH

KEUHDno-​2025-​5748

Valmistelija: Tero Seitsonen,​ johtava asiantuntija

Perustelut

Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma on tehty vuosille 2026–
2030 ja se luo strategisen suunnan eri yhdyspintatoimijoiden – kuntien,​ 
hyvinvointialueen,​ järjestöjen,​ koulutuksen järjestäjien,​ yritysten,​ Pelastuslaitoksen,​ 
HUS:n sekä muiden kumppaneiden – yhteiselle ja pitkäjänteiselle hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyölle. Vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma osaltaan 
toimeenpanee ja täydentää alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026–2030,​ mikä 
hyväksyttiin Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa joulukuussa 2025.

Alueellisessa vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelmassa on tavoitteet 
alueelliselle yhdyspintatyölle,​ jonka kautta tuotetaan hyvinvointi-​ ja terveyshyötyä 
alueen asukkaille. Hyvinvointisuunnitelma osaltaan täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä paikallisia hyvinvointisuunnitelmia. 

Alueellisen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 2026-​2030 painopisteet 
ja tavoitteet ovat: 

Asukkaille hyvät arjen rutiinit
Vammaisten henkilöiden osallisuuden ja osallistumis-​ sekä 
vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen
Syrjäytymisvaarassa olevien vammaisten henkilöiden varhainen 
tunnistaminen ja tukeminen

Asukkaille turvallinen arki
Turvallisen asumisen mahdollistaminen



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 28 ( )64
Aluevaltuusto 25.05.2026

Väkivallan ehkäisy
Päihteiden käytön vähentäminen

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen 
Vammaisten henkilöiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn 
vahvistaminen
Koetun yksinäisyyden vähentäminen
Vammaisten henkilöiden työllistymisen ja koulutuspolkujen tukeminen

Alueellisen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman toteutumista 
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla.

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 2026-​2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 20

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_12.
5.2026 AH
2 PÄIV_Alueellinen vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelma 2026-
2030_esitys_12.5.2026 AH

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä vammaisten henkilöiden hyvinvointisuunnitelman 
2026-​2030.
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Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta, § 18,06.05.2026
Aluehallitus, § 60,12.05.2026
Aluevaltuusto, § 21, 28.05.2026

§ 21
Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-​2030

KEUHDno-2025-5748

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta, 06.05.2026, § 18

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_LaNTy 
6.5.2026
2 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys_LaNTy 
6.5.2026

Aikaisempi käsittely:

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta,​ § 3,​ 13.01.2026
Nuorisovaltuusto,​ § 3,​ 26.01.2026
Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta,​ § 9,​ 25.02.2026
Aluehallitus,​ § 30,​ 03.03.2026

Valmistelija: Tero Seitsonen,​ johtava asiantuntija

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026–2030 perustuu 
lastensuojelulakiin (417/2007,​ §12),​ jonka mukaan hyvinvointialueen on laadittava 
lastensuojelun järjestämiseksi ja kehittämiseksi hyvinvointialueen toimintaa koskeva 
alueellinen lasten-​ ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,​ joka hyväksytään 
hyvinvointialueen aluevaltuustossa ja tarkistetaan vähintään kerran neljässä 
vuodessa. Suunnitelma on otettava huomioon hyvinvointialueesta annetun lain (611
/2021) 115 §:n mukaista talousarviota ja suunnitelmaa sekä mainitun lain 41 §:n 
mukaista palvelustrategiaa laadittaessa. Suunnitelma on osa sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 7 §:ssä tarkoitettua hyvinvointialueen 
hyvinvointisuunnitelmaa. 

Suunnitelman tulee sisältää tiedot:

lasten ja nuorten kasvuoloista sekä hyvinvoinnin tilasta alueella
lasten ja nuorten hyvinvointia edistävistä sekä ongelmia ehkäisevistä toimista ja 
palveluista alueella
lastensuojelun tarpeesta alueella
lastensuojeluun varattavista voimavaroista
tämän lain mukaisten tehtävien hoitamiseksi käytettävissä olevasta 
lastensuojelun palvelujärjestelmästä
yhteistyön järjestämisestä eri viranomaisten sekä lapsille ja nuorille palveluja 
tuottavien yhteisöjen ja laitosten välillä
suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026–2030 linkittyy alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026–2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatyölle,​ 
jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi-​ ja terveyshyötyä alueen asukkaille. 
Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä paikallisia lasten ja nuorten 
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1.  
1.  
2.  

3.  
2.  

1.  
2.  
3.  

3.  
1.  

2.  

hyvinvointisuunnitelmia. Tämän suunnitelman painopisteet ja tavoitteet 
konkretisoituvat toimenpiteiksi ja mittareiksi kuntien paikallisissa 
hyvinvointisuunnitelmissa sekä hyvinvointialueen muissa suunnitelmissa. 

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman monialaisen valmistelun 
taustalla on laaja tietopohja,​ missä on hyödynnetty niin valtakunnallisia kuin paikallisia 
tietokokonaisuuksia. Materiaalia on täydennetty valmistelun aikaisiin 
lähetekeskusteluihin perustuen. Hyvinvointisuunnitelman valmistelusta ja 
toimeenpanosta vastaa alueellinen Lapsi-​ ja perhepalvelujen ryhmä,​ jonka työ on 
ennakoivaa,​ monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmässä on monialainen edustus 
hyvinvointialueen lasten ja nuorten palveluista vastaavista toimijoista. 

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–2030 painopisteet ja 
tavoitteet ovat: 

Asukkaille hyvät arjen rutiinit
Lasten ja nuorten elintapaohjauksen kehittäminen
Lasten ja nuorten osallisuuden ja osallistumis-​ ja 
vaikuttamismahdollisuuksien edistäminen
Lasten ja nuorten kulttuurihyvinvoinnin vahvistaminen 

Asukkaille turvallinen arki
Väkivallan ehkäisy
Koetun turvallisuuden vahvistaminen
Päihteiden käytön vähentäminen

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen
Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistaminen ennaltaehkäisevästi 
ja varhaisen tuen palveluin 
Lasten ja nuorten oppimisen tukeminen

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan 
vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ palvelujohtaja

Lapset-​,​ nuoret ja työikäiset lautakunta:

Hyväksyy osaltaan alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–
2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–
2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 12.05.2026, § 60

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030
2 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys
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KEUHDno-​2025-​5748

Aikaisempi käsittely

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta,​ § 3,​ 13.01.2026
Nuorisovaltuusto,​ § 3,​ 26.01.2026
Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta,​ § 9,​ 25.02.2026
Aluehallitus,​ § 30,​ 03.03.2026

Valmistelija: Tero Seitsonen,​ johtava asiantuntija

Perustelut

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026–2030 perustuu 
lastensuojelulakiin (417/2007,​ §12),​ jonka mukaan hyvinvointialueen on laadittava 
lastensuojelun järjestämiseksi ja kehittämiseksi hyvinvointialueen toimintaa koskeva 
alueellinen lasten-​ ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,​ joka hyväksytään 
hyvinvointialueen aluevaltuustossa ja tarkistetaan vähintään kerran neljässä 
vuodessa. Suunnitelma on otettava huomioon hyvinvointialueesta annetun lain (611
/2021) 115 §:n mukaista talousarviota ja suunnitelmaa sekä mainitun lain 41 §:n 
mukaista palvelustrategiaa laadittaessa. Suunnitelma on osa sosiaali-​ ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 7 §:ssä tarkoitettua hyvinvointialueen 
hyvinvointisuunnitelmaa. 

Suunnitelman tulee sisältää tiedot:

lasten ja nuorten kasvuoloista sekä hyvinvoinnin tilasta alueella
lasten ja nuorten hyvinvointia edistävistä sekä ongelmia ehkäisevistä toimista ja 
palveluista alueella
lastensuojelun tarpeesta alueella
lastensuojeluun varattavista voimavaroista
tämän lain mukaisten tehtävien hoitamiseksi käytettävissä olevasta 
lastensuojelun palvelujärjestelmästä
yhteistyön järjestämisestä eri viranomaisten sekä lapsille ja nuorille palveluja 
tuottavien yhteisöjen ja laitosten välillä
suunnitelman toteuttamisesta ja seurannasta

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026–2030 linkittyy alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026–2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatyölle,​ 
jonka tavoitteena on tuottaa hyvinvointi-​ ja terveyshyötyä alueen asukkaille. 
Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä paikallisia lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmia. Tämän suunnitelman painopisteet ja tavoitteet 
konkretisoituvat toimenpiteiksi ja mittareiksi kuntien paikallisissa 
hyvinvointisuunnitelmissa sekä hyvinvointialueen muissa suunnitelmissa. 

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman monialaisen valmistelun 
taustalla on laaja tietopohja,​ missä on hyödynnetty niin valtakunnallisia kuin paikallisia 
tietokokonaisuuksia. Materiaalia on täydennetty valmistelun aikaisiin 
lähetekeskusteluihin perustuen. Hyvinvointisuunnitelman valmistelusta ja 
toimeenpanosta vastaa alueellinen Lapsi-​ ja perhepalvelujen ryhmä,​ jonka työ on 
ennakoivaa,​ monitoimijaista ja yhteensovittavaa. Ryhmässä on monialainen edustus 
hyvinvointialueen lasten ja nuorten palveluista vastaavista toimijoista. 
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Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–2030 painopisteet ja 
tavoitteet ovat: 

1. Asukkaille hyvät arjen rutiinit

a. Lasten ja nuorten elintapaohjauksen kehittäminen
b. Lasten ja nuorten osallisuuden ja osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien 
edistäminen
c. Lasten ja nuorten kulttuurihyvinvoinnin vahvistaminen 

2. Asukkaille turvallinen arki

a. Väkivallan ehkäisy
b. Koetun turvallisuuden vahvistaminen
c. Päihteiden käytön vähentäminen

3. Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen

a. Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin vahvistaminen ennaltaehkäisevästi ja 
varhaisen tuen palveluin 
b. Lasten ja nuorten oppimisen tukeminen

Alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toteutumista raportoidaan 
vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. 

Ehdotus
Esittelijä

Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ palvelujohtaja,​ kristiina.kariniemi-​ormala@keusote.fi

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta:

Hyväksyy osaltaan alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–
2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–
2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
 

***

Aluehallitus 12.5.2026

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026–2030.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 33 ( )64
Aluevaltuusto 25.05.2026

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 21

Liitteet
1 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030
2 PÄIV_Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-2030_esitys

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä alueellisen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 
2026–2030.
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Aluehallitus, § 61,12.05.2026
Aluevaltuusto, § 22, 28.05.2026

§ 22
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma 2026-​2030

KEUHDno-2026-2290

Aluehallitus, 12.05.2026, § 61

Valmistelijat / lisätiedot:

Pia Kalkkinen, koordinoiva esihenkilö, pia.kalkkinen@keusote.fi

Liitteet
1 Neuvolapalvelujen tilannekatsaus_päivitetty
2 FINAL Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma vuosille 
2026-2030

KEUHDno-​2026-​2290

Aikaisempi käsittely

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta 6.5.2026,​ § 17 Alueellinen neuvolasuunnitelma 
2026-​2030

Perustelut

ALUEELLISEN NEUVOLASUUNNITELMAN HYVÄKSYMINEN VUOSILLE 2026-​2030 

Hyvinvointialue vastaa sosiaali-​ ja terveydenhuollon järjestämisestä alueellaan ja on 
järjestämisvastuussa asukkaidensa sosiaali-​ ja terveydenhuollosta laki sosiaali-​ ja 
terveyspalveluiden järjestämisestä (612/2021),​ 8 §:n nojalla.

Neuvolatoiminnasta säädetään Terveydenhuoltolaissa (1326/2010). Lain 
täsmennetyllä säädöksellä (581/2022) 15 §:n nojalla hyvinvointialueen on osana 
sosiaali-​ ja terveyspalvelujen kokonaisuutta järjestettävä alueensa raskaana olevien 
naisten,​ lasta odottavien perheiden sekä alle oppivelvollisuusikäisten lasten ja heidän 
perheidensä neuvolapalvelut.

Valtioneuvoston asetus neuvolatoiminnasta,​ koulu-​ ja opiskeluterveydenhuollosta 
sekä lasten ja nuorten ehkäisevästä suun terveydenhuollosta (338/2011) määrittää 
neuvolatoiminnan valtakunnallisesti yhtenäisen laatu-​ ja palvelutason. 
Terveysneuvonnan ja terveystarkastusten tulee olla suunnitelmallisia,​ tasoltaan 
yhtenäisiä ja yksilöiden ja väestön tarpeet huomioon ottavia. 

Neuvolatoiminta on keskeinen osa perusterveydenhuollon ehkäisevää ja terveyttä 
edistävää toimintaa. Neuvolapalveluilla on keskeinen rooli terveyserojen 
kaventamisessa,​ sillä varhainen riskien havaitseminen ja haasteiden tunnistaminen 
tarjoavat mahdollisuuden tuen ja lisätutkimusten järjestämiseen mahdollisimman 
varhaisessa vaiheessa.

Hyvinvointialueen tulee laatia terveydenhuoltolakiin nojaten alueellinen 
neuvolasuunnitelma valtuustokausittain hyvinvointialueen vastuulla olevien 
neuvolapalvelujen toteuttamiseksi. Suunnitelma hyväksytään hyvinvointialueen 
aluevaltuustossa,​ ja se on tarkistettava tarvittaessa. Alueellinen neuvolasuunnitelma 
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tulee liittää lastensuojelulain 12 §:n 3 momentissa tarkoitettuun alueelliseen lasten ja 
nuorten hyvinvointisuunnitelmaan (581/2022).

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen neuvolasuunnitelman laatimisessa on 
mukailtu THL:n (2012) ohjeistusta. Neuvolasuunnitelmaan on sisällytetty 
lapsiperheväestön muuttuneet palvelutarpeet,​ neuvolapalveluiden rakenteet,​ 
neuvolan palveluverkosto hyvinvointialueella,​ henkilöstövoimavarat,​ työhyvinvointi,​ 
toiminnan johtaminen sekä toiminnan kehittämistarpeet ja suunnitelma sen 
toteuttamiseksi ja neuvolapalveluiden johtaminen.

Alueellinen neuvolasuunnitelma esitetään päivitettäväksi ja neuvolasuunnitelmassa 
kirjattujen kehittämiskohteiden raportointi esitetään toteutettavaksi jatkossa Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen lasten-​ ja nuorten hyvinvointisuunnitelman päivitys-​ ja 
raportointiaikataulun yhteydessä samanaikaisesti. 

Ehdotus
Esittelijä

Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ palvelujohtaja,​ kristiina.kariniemi-​ormala@keusote.fi

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta:

Hyväksyy osaltaan alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-​2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-​2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

***

Aluehallitus 12.5.2026

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-​2030. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 22

Valmistelijat / lisätiedot:

Pia Kalkkinen, koordinoiva esihenkilö, pia.kalkkinen@keusote.fi

Liitteet
1 Neuvolapalvelujen tilannekatsaus_päivitetty
2 FINAL Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma vuosille 
2026-2030
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Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä alueellisen neuvolasuunnitelman 2026-​2030.
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1.  
1.  

2.  
1.  

Aluehallitus, § 62,12.05.2026
Aluevaltuusto, § 23, 28.05.2026

§ 23
Alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma 2026-​2030

KEUHDno-2025-5748

Aluehallitus, 12.05.2026, § 62

Liitteet
1 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_12.5.2026_AH
2 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026 AH
3 EPT_20012026_Indikaattorikatsaus_12.5.2026 AH

KEUHDno-​2025-​5748

Aikaisempi käsittely

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta 25.2.2026,​ §8 Alueellinen ennaltaehkäisevän 
päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma 2026-​2030

Valmistelija: Olli Laiho,​ erityisasiantuntija

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta 6.5.2026,​ §19 Alueellinen ennaltaehkäisevän 
päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma 2026-​2030

Perustelut

Alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma vuosille 2026–2030 on 
yksi hyvinvointialueen strategiaa toimeenpaneva asiakirja. Suunnitelma pohjautuu 
lakiin ehkäisevän päihdetyön järjestämisestä (523/2015).  Vaikka laki suoranaisesti ei 
vaadi hyvinvointialueita valmistelemaan ehkäisevän päihdetyön suunnitelmaa,​ niin 
Terveyden ja hyvinvoinninlaitos (THL),​ Sosiaali-​ ja terveysministeriö (STM) sekä Lupa-​ ja 
valvontavirasto (LVV) ohjaavat hyvinvointialueita ylläpitämään monialaista työryhmää 
sekä tekemään alueellisen ehkäisevän päihdetyön suunnitelman. 

Alueellinen Ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma osaltaan toimeenpanee 
ja täydentää Alueellista hyvinvointisuunnitelmaa 2026–2030,​ mikä hyväksyttiin Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen valtuustossa 11.12.2025,​ §83.

Ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelma linkittyy alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026–2030 luoden tavoitteet alueelliselle yhdyspintatyölle,​ 
jonka tavoitteena on ehkäistä ja vähentää päihteiden käytön aiheuttamia haittoja niin 
päihteiden käyttäjille,​ heidän läheisilleen kuin yhteiskunnalle sekä tuottaa hyvinvointi-​ 
ja terveyshyötyä alueen asukkaille. Suunnitelma osaltaan täydentää ja tukee 
yhdyspintakumppaneiden hyvinvointityötä sekä kuntien hyvinvointisuunnitelmia. 

Alueellisen ehkäisevän päihde -​ ja riippuvuustyön suunnitelman 2026–2030 
painopisteet ja tavoitteet: 

Asukkaille hyvät arjen rutiinit 
Osallisuuden sekä osallistumis-​ ja vaikuttamismahdollisuuksien 
edistäminen 

Asukkaille turvallinen arki
Vähennetään päihteiden käyttöä ja ehkäistään riippuvuuksia  
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3.  
1.  
2.  

Asukkaiden mielen hyvinvoinnin ja työ-​ ja toimintakyvyn vahvistaminen 
Mielen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistaminen 
Koetun yksinäisyyden vähentäminen 

Alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelman toteutumista 
raportoidaan vuosittain alueellisen hyvinvointikertomuksen avulla. 

Ehdotus
Esittelijä

Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ palvelujohtaja,​ kristiina.kariniemi-​ormala@keusote.fi

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta:

Hyväksyy osaltaan Alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön 
suunnitelman 2026–2030.
Esittää aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto 
päättää hyväksyä alueellinen ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön 
suunnitelman 2026-​2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

****

Aluehallitus 12.5.2026

 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää hyväksyä 
ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelman 2026-​2030.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 23

Liitteet
1 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_12.5.2026_AH
2 Alueellinen EPT suunnitelma 2026-2030_esitys_12.5.2026 AH
3 EPT_20012026_Indikaattorikatsaus_12.5.2026 AH

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä ehkäisevän päihde-​ ja riippuvuustyön suunnitelman 
2026-​2030.
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Tarkastuslautakunta, § 57,20.08.2025
Aluevaltuusto, § 67,02.10.2025
Tarkastuslautakunta, § 34,22.04.2026
Aluevaltuusto, § 24, 28.05.2026

§ 24
Arviointisuunnitelma 2025-​2028,​ päivitys

KEUHDno-2025-4076

Tarkastuslautakunta, 20.08.2025, § 57

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Arviointisuunnitelma valtuustolle 2025-2028_tarkla_20082025

Arviointisuunnitelman lähtökohdat
 
Tarkastuslautakunnan arviointityö on osa demokraattiseen päätöksentekoon 
sisältyvää valvontatehtävää kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta. 
Tarkastuslautakunta työskentelee suoraan valtuuston alaisuudessa ja sen asema on 
hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat 
toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa 
toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella 
tavalla.  Arviointisuunnitelma auttaa jäsentämään arvioinnit kattavasti koko 
valtuustokaudelle. Arviointisuunnitelmaa voidaan päivittää tarpeen mukaan.

Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä,​ tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää hyväksyä arviointisuunnitelman ja saattaa sen tiedoksi 
aluevaltuustolle.

Päätös
Tarkastuslautakunta päätti hyväksyä arviointisuunnitelman ja saattaa sen tiedoksi 
aluevaltuustolle.

Aluevaltuusto, 02.10.2025, § 67

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
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1 Arviointisuunnitelma_valtuustolle_2025_2028_tarkla_20082025

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan arviointisuunnitelman.

Käsittely:

Ulkoisen tarkastuksen päällikkö Taija Myyrä piti asiasta alustuksen.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Tarkastuslautakunta, 22.04.2026, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Arviointisuunnitelma valtuustolle 2025-2028 22.4.2026 (002)

Esittely

Aiemmin toteutetun organisaatiorakenteen muutoksen johdosta 
tarkastuslautakunnan valtuustokauden arviointisuunnitelmaa vuosille 2025–2028 on 
tarpeen päivittää vastaamaan uutta toimialajakoa. Päivityksen tavoitteena on 
varmistaa,​ että arviointityö kohdistuu tarkoituksenmukaisesti muutettuihin 
palvelukokonaisuuksiin,​ kattaa koko organisaation ja tukee valtuuston asettamien 
tavoitteiden toteutumisen seurantaa. 

Arviointisuunnitelman lähtökohdat 

Tarkastuslautakunnan arviointityö on osa demokraattiseen päätöksentekoon 
sisältyvää valvontatehtävää kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta. Lautakunta 
työskentelee suoraan valtuuston alaisuudessa ja sen asema on hyvinvointialueen 
toimivasta johdosta riippumaton.
Hyvinvointialuelain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunnan 
tehtävänä on arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko 
toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 

Arviointisuunnitelma auttaa jäsentämään arvioinnit kattavasti koko valtuustokaudelle,​ 
ja sitä voidaan päivittää tarpeen mukaan.

Arviointisuunnitelmaa päivitetään suunnitelman vuosiohjelman osalta ja siihen on 
lisätty tekstikappale tarkastustoimen riippumattomuudesta. Siten,​ että se huomioi 
tarkastustoimen riippumattomuuden,​ toteutetut arvioinnit vuodelta 2025 sekä 
organisaatiomuutosten vaikutukset toiminnan,​ talouden ja palvelukokonaisuuksien 
arviointiin
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Ehdotus
Esittelijä: Taija Myyrä,​ tarkastuspäällikkö

Tarkastuslautakunta päättää:

Päivittää arviointisuunnitelman 2025–2028 siten,​ että se huomioi 
tarkastustoimen riippumattomuuden sekä organisaatiomuutosten vaikutukset 
toiminnan,​ talouden ja palvelukokonaisuuksien arviointiin.
Liittää päivitetyn arviointisuunnitelman pöytäkirjaan.
Antaa arviointisuunnitelman tiedoksi aluevaltuustolle.
 

Päätös
Päätettiin päätösehdotuksen mukaisella tavalla.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 24

Valmistelijat / lisätiedot:

Taija Myyrä, tarkastuspäällikkö, taija.myyra@keusote.fi

Liitteet
1 Arviointisuunnitelma valtuustolle 2025-2028_tarkla_22.4.2026

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi liitteenä olevan päivitetyn 
arviointisuunnitelman 2025-​2028.
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1.  
2.  
3.  

Konsernijaosto, § 40,13.05.2026
Aluehallitus, § 76,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 25, 28.05.2026

§ 25
Hakemus alijäämän kattamisajan pidentämiseksi

KEUHDno-2026-2542

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 40

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella on taseessa kertynyttä alijäämää n. 124,​9 Me 
vuosilta 2023 ja 2024. Voimassa olevan hyvinvointialuelain mukaan taseeseen 
kertyneet alijäämät tulee kattaa vuoden 2026 loppuun mennessä.

Eduskunta käsittelee parhaillaan hyvinvointialueiden alijäämien kattamisen joustoista 
annettua hallituksen esitystä (HE 189/2025 vp). Esityksen mukaan 
valtiovarainministeriö voi hyvinvointialueen hakemuksesta päättää,​ että alijäämä on 
katettava vuoden 2027,​ 2028 tai 2029 loppuun mennessä,​ jos hyvinvointialue ei voi 
kattaa taseeseensa kertynyttä alijäämää hyvinvointialuelain 115 §:n 2 momentissa 
säädetyssä määräajassa. Valtiovarainministeriö voi tehdä päätöksen,​ jos

määräajan jatkaminen on välttämätöntä lainsäädännön noudattamiseksi
kertynyt alijäämä on katettavissa 1 momentissa säädetyssä määräajassa ja
hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyväksymä suunnitelma kertyneen 
alijäämän kattamiseksi viipymättä.

 

Esityksen mukaan hyvinvointialue voi joutua arviointimenettelyyn,​ kun 
valtiovarainministeriön mahdollisesti myöntämä lisäaika on kulunut.

Hyvinvointialue voi tehdä hakemuksen aluehallituksen laadittua tilinpäätöksen. 
Hakemus on tehtävä alijäämän kattamista koskevan määräajan päättymisvuoden 
elokuun loppuun mennessä (elokuu 2026).

Hakemuksessa on otettava kantaa siihen,​ mihin vuoteen asti alijäämän 
kattamiskauden jatkamista haetaan (2027/2028/2029). Hakemuksessa on esitettävä 
aluevaltuuston hyväksymä suunnitelma kertyneen alijäämän kattamiseksi viipymättä. 
Lisäksi hakemukseen on sisällytettävä seuraavat liitteet:

alueen päätös siitä,​ että alue hakee alijäämän kattamisen määräajan jatkamista
tilinpäätöksen hyväksyntä aluehallituksessa
alueen päivitetyt tuloslaskelmat haettavalle alijäämien kattamiskaudelle
tilinpäätöksen hyväksyntä aluevaltuustossa (jälkitoimitus).

 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue hakee kertyneiden alijäämien kattamisaikataulun 
pidentämistä vuoden 2029 loppuun saakka. Hyvinvointialueella on arvioitu,​ ettei 
alijäämien kattaminen tätä aikaisemmassa aikataulussa ole realistista.
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Aluevaltuusto on hyväksynyt tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman 4.4.2024 § 25,​ 
minkä jälkeen ohjelmaa on päivitetty vuosittain aluehallituksessa. Aluevaltuusto linjasi 
22.5.2025 § 30 aluehallituksen päivittämän tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman 
perusteella,​ että hyvinvointialue kattaa kertyneet alijäämät vuoden 2029 loppuun 
mennessä,​ joten haettava kattamisajan pidentäminen on aluevaltuuston linjauksen 
mukainen.

Aluehallitus hyväksyi 31.3.2026 § 47 tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman päivityksen 
vuosille 2026-​2029. Ohjelman päivitys on tehty siten,​ että alijäämät saadaan katettua 
vuoden 2029 loppuun mennessä. Valtiovarainministeriö on esittänyt huhtikuussa 
täydennyspyynnön,​ jonka mukaan tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa tulee 
päivittää huhtikuun 2026 lopussa julkaistujen uusien rahoituslaskelmien valossa sekä 
arvioida mahdollisuuksia lisäsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen. Aluehallitus 
päivittää tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa ministeriön lisätietopyynnön vuoksi 
kokouksessaan 19.5.2026. Tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelma sisällytetään 
alijäämän kattamisajan pidentämiseen tehtävään hakemukseen.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Konsernijaosto päättää ehdottaa aluehallitukselle,​ että se ehdottaa aluevaltuustolle,​ 
että aluevaltuusto päättää,​ että

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamista vuoteen 2029 saakka
hakemuksen perustana käytetään aluehallituksen 19.5.2026 hyväksymää 
päivitettyä tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-​2029,​ jonka 
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 76

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää,​ että

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamista vuoteen 2029 saakka
hakemuksen perustana käytetään aluehallituksen 19.5.2026 hyväksymää 
päivitettyä tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-​2029,​ jonka 
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.



 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 44 ( )64
Aluevaltuusto 25.05.2026

1.  

2.  

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 25

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026-2029 AH 19.5.2026

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää,​ että

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue hakee alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamista vuoteen 2029 saakka
hakemuksen perustana käytetään aluehallituksen 19.5.2026 hyväksymää 
päivitettyä tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmaa vuosille 2026-​2029,​ jonka 
aluevaltuusto merkitsee tiedoksi.
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Konsernijaosto, § 41,13.05.2026
Aluehallitus, § 77,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 26, 28.05.2026

§ 26
Vuosien 2026-​2029 investointisuunnitelman päivittäminen

KEUHDno-2024-4830

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 41

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Aittola, laskentapäällikkö, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 8.5.2026

Perustelut
Aluevaltuusto hyväksyi valtiolle toimitettavan vuosien 2026–2029 
investointisuunnitelman kokouksessaan 12.12.2024.  Alkuperäisessä 
investointisuunnitelmassa vuodelle 2026 kohdistui yhteensä 45,​2 Me investoinnit: 15 
Me rakennuksia,​ 23,​7 Me investointeja vastaavia vuokra-​ ym. sopimuksia sekä 6,​5 Me 
ict-​investointeja. Valtioneuvoston 8.5.2025 päätöksen mukaan Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueelle ei myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Osana toiminnan 
kehittämistä ja kustannusten kasvun hillintää Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella on 
tunnistettu välttämättömiä uusia investointitarpeita,​ joihin liittyen aluehallitus päätti 
hakea 2.12.2025 lisälainanottovaltuutta.

Valtiovarainministeriö asetti 16.1.2026 valtioneuvoston päätöksen valmistelua varten 
valmisteluryhmän,​ johon kuuluivat valtiovarainministeriön,​ sosiaali-​ ja 
terveysministeriön,​ sisäministeriön sekä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
edustajat. 
Valtioneuvosto päätti 19.2.2026 hyväksyä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 
lainanottovaltuudeksi yhteensä 75,​4 Me seuraavasti:

Uudet vuokravastuut yhteensä 39,​2 Me: Järvenpään ikääntyneiden 
asumispalveluyksikkö 19,​1 Me,​ Ikääntyneiden sekä vammaispalveluiden hybridi 
asumispalveluyksikkö 20 Me sekä Mt-​ ja päihdeasumispalvelun korvaavat tilat 
suunnittelu-​ ja kaavamuutos 0,​07 Me
Laite-​ ja kalustoleasing-​sopimukset yhteensä 5,​6 Me 
Ict-​investoinnit yhteensä 17 Me
Rakennukset yhteensä 13 Me: Mäntsälän uusi paloasema 12 Me sekä Pehtoorin 
lastensuojeluyksikön kiinteistö sekä tontin osto 1 Me.

Päätöksen ehtona oli päivitetyn tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelman toimittaminen 
valtiovarainministeriölle. Keski-​Uudenmaan hyvinvointialue toimittaa täydennetyn 
ohjelman ja siihen liittyvät laskelmat ministeriölle 20.5.2026 mennessä. Ohjelma 
sisältää sopeutustoimia yhteensä 81 Me vuoteen 2029 mennessä,​ jotta 
hyvinvointialueen alijäämä saadaan katettua. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja
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Konsernijaosto päättää ehdottaa aluehallitukselle,​ että se ehdottaa edelleen 
aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman päivittämisen vuoden 2026 osalta.
 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 77

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Aittola, laskentapäällikkö, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 AH 19.5.2026

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto hyväksyy Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman päivittämisen vuoden 2026 
osalta.

Käsittely:

Aluehallitus päätti yksimielisesti valtuuttaa esittelijän tekemään 
investointisuunnitelmaan teknisiä korjauksia.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan ja valtuutettiin esittelijä tekemään suunnitelmaan 
teknisiä korjauksia.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Aittola, laskentapäällikkö, laura.aittola@keusote.fi

Liitteet
1 Päivitetty Investointisuunnitelma 2026-2029 AH 19.5.2026

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman päivittämisen vuoden 2026 osalta.
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Aluevaltuusto 25.05.2026

Aluehallitus, § 73,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 27, 28.05.2026

§ 27
Turvapalvelun asiakasmaksut

KEUHDno-2026-2591

Aluehallitus, 19.05.2026, § 73

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Aittola, laskentapäällikkö, laura.aittola@keusote.fi
Marjaana Siponen, kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö, 
marjaana.siponen@keusote.fi

Liitteet
1 Turvapalvelun asiakasmaksut_liite

Asian tausta

Keski-​Uudenmaan Hyvinvointialue järjestää turvapalvelua (turvapuhelinpalvelua) 
kotona asuville asiakkaille osana asumista tukevia sosiaalipalveluja. Palvelun 
tavoitteena on lisätä asiakkaiden turvallisuutta,​ tukea kotona asumista ja 
ennaltaehkäistä raskaampien palvelujen tarvetta.

Hyvinvointialueella järjestettävän turvapuhelinpalvelun myöntämisen perusteet on 
hyväksytty Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden järjestämisen 
lautakunnassa päätöksellä 13.5.2026 § 18. Myöntämisenperusteet määrittelevät 
palvelun kohderyhmän,​ myöntämisenkriteerit sekä palvelun sisällön ja tavoitteet 
osana kotona asumista tukevia sosiaalipalveluja.

Turvapuhelinpalvelu on kilpailutettu Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
hankintamenettelyjen ja hankintalainsäädännön mukaisesti uutena palveluna. 
Kilpailutuksen perusteella on valittu palveluntuottajaksi AddSecure Oy.  

Palvelun hintapäätös on tehty kilpailutuksen lopputuloksen ja Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kustannusrakenteen pohjalta. Asiakasmaksut perustuvat sosiaali  ja 
terveydenhuollon asiakasmaksulakiin (734/1992),​ ja ne vastaavat palvelun 
tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia. Maksut on määritelty siten,​ että ne ovat 
asiakkaiden kannalta kohtuullisia,​ läpinäkyviä ja yhdenvertaisesti sovellettavia.

Sosiaalihuollon tukipalveluista saa periä erillisen asiakasmaksun (asiakasmaksulaki 10 
h §),​ silloin,​ kun tukipalvelut on kirjattu asiakassuunnitelmaan tai vastaavaan,​ ja ne on 
myönnetty seuraavien pykälien perusteella:

sosiaalihuoltolain 19 §:n 2 momentin perusteella 
sosiaalihuoltolain 14 §:n 2 momentin perusteella järjestetyistä asumista 
tukevista palveluista

Nyt esitettävä asiakasmaksupäätös ei muuta turvapuhelinpalvelun 
myöntämisperusteita,​ palvelun sisältöä eikä kilpailutuksen tulosta,​ vaan kyse on 
asiakasmaksujen vahvistamisesta osaksi Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
voimassa olevaa asiakasmaksukäytäntöä. Päätös mahdollistaa palvelun yhtenäisen 
laskutuksen ja toimeenpanon koko Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueella.
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Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto vahvistaa Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueen turvapalveluiden asiakasmaksut esityksen mukaisesti. 

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 27

Valmistelijat / lisätiedot:

Laura Aittola, laskentapäällikkö, laura.aittola@keusote.fi
Marjaana Siponen, kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkilö, 
marjaana.siponen@keusote.fi

Liitteet
1 Turvapalvelun asiakasmaksut_liite

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää vahvistaa Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen turvapalveluiden 
asiakasmaksut esityksen mukaisesti. 

Tiedoksi
Valmistelijat,​ palvelujohtaja (IKVA,​ AISO),​ palvelupäällikkö (IKVA,​ AISO),​ koordinoivat 
esihenkilöt (AISO,​ KAT,​ VAM)
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Aluevaltuusto 25.05.2026

Konsernijaosto, § 42,13.05.2026
Aluehallitus, § 78,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 28, 28.05.2026

§ 28
Omavelkaisen takauksen myöntäminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n lainalle

KEUHDno-2026-2526

Konsernijaosto, 13.05.2026, § 42

Valmistelijat / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Hankesuunnitelma Nurmijärven vammaispalvelun asumisyksikkö

Omavelkaisen takauksen myöntäminen Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n 
lainalle

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelmassa sekä 
tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa on hyväksytty vammaispalvelujen vanhojen 
tilojen korvaaminen uusilla,​ valvontaviranomaisten lainsäädännölliset vaatimukset 
täyttävillä tiloilla. Investointisuunnitelmaan on merkitty sekä saatu vuonna 2024 
lainanottovaltuus 7,​5 Me uusien korvaavien tilojen osalta Nurmijärvelle (vuokrakohde,​ 
vuokra-​aika 30 vuotta).

Kohteena olevan erityisen tuen vaativan tuen asumisyksikön rakennuttaa ja vuokraa 
hyvinvointialueelle Uudenmaan Vammaispalvelut Oy,​ joka on Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen sidosyksikkö (omistajuus 20,​38 %).

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy esittää,​ että hyvinvointialue myöntäisi 100 % 
omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamista varten. 

Omavelkaisen takauksen myöntäminen on arvioitu perustelluksi,​ koska yhtiön 
lainalleen saama takaus parantaa rahoittajien näkökulmasta lainan vakuusasemaa ja 
vaikuttaa siten suoraan yhtiön rahoituskustannuksiin,​ joista hyvinvointialue viime 
kädessä itse vastaa. 

Konsernijaosto on hyväksynyt 26.11.2025 § 37 Nurmijärven vammaispalveluyksikön 
hankesuunnitelman ja urakoitsijakilpailutuksen käynnistämisen.

Omavelkaiselle takaukselle asetettujen oikeudellisten reunaehtojen arviointi

Hyvinvointialuelain 134 § 1 mom. mukaan hyvinvointialueen myöntämä laina taikka 
takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa hyvinvointialueen kykyä vastata sille laissa 
säädetyistä tehtävistä. Hyvinvointialue ei saa myöntää lainaa taikka takausta tai muuta 
vakuutta,​ jos siihen sisältyy merkittävä taloudellinen riski. Hyvinvointialueen edut 
tulee turvata riittävän kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. 

Hyvinvointialuelain 134 § 2 mom. mukaan hyvinvointialue voi myöntää takauksen tai 
muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla toimivan yhteisön velasta tai muusta 
sitoumuksesta ainoastaan,​ jos yhteisö kuuluu hyvinvointialuekonserniin,​ se on 
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Aluevaltuusto 25.05.2026

hyvinvointialueiden yhteisessä määräysvallassa,​ yhden tai useamman 
hyvinvointialueen ja valtion yhteisessä määräysvallassa taikka yhden tai useamman 
hyvinvointialueen ja yhden tai useamman kunnan yhteisessä määräysvallassa.

Hyvinvointialuelain 134 § 4 mom. mukaan hyvinvointialueen on lisäksi otettava 
huomioon,​ mitä Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 ja 108 
artiklassa säädetään. Näissä säädöksissä on kysymys ns. valtiontuesta. 
Hyvinvointialuelain perusteluissa todetaan mm. ”Mikäli julkisyhteisön antamat lainat 
tai takaukset eivät anna etua,​ ne eivät ole valtiontukea vaan niissä noudetaan 
tavanomaisia markkinaehtoja”.

Em. hyvinvointialuelain säännökset toteutuvat tässä tapauksessa,​ koska Uudenmaan 
Vammaispalvelut Oy on hyvinvointialueiden yhteisesti omistama yhtiö,​ 
hyvinvointialueen taloudellinen riski varmistetaan yhtiön pitkäaikaisella 
vuokrasopimuksella sekä vastavakuuksilla. 

Aluevaltuusto on kokouksessaan 12.12.2024 § 65 päättänyt rahoitus-​ ja 
sijoitustoiminnan periaatteista. Asiakirjassa määritellään tarkemmin ne ehdot,​ joilla 
hyvinvointialue voi halutessaan myöntää takauksia. Tämä päätös on valmisteltu 
päätöksentekoon em. asiakirjan mukaisesti.

Toimivalta
Hyvinvointialuelain 22 § kohdan 9 mukaan on aluevaltuuston tehtävänä päättää 
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Tarsia,​ rahoitus-​ ja talousjohtaja

Konsernijaosto päättää ehdottaa aluehallitukselle,​ että se ehdottaa edelleen 
aluevaltuustolle,​ että se päättää myöntää Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n 
nostamalle lainalle omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamiskustannuksia 
varten seuraavilla ehdoilla:

Takaus on enintään 4 100 000 euroa,​ mutta lainalle annettava takauksen määrä 
ei saa ylittää hankkeen toteuttamiskustannuksia.
Lainan laina-​aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista 
(tarkempi laina-​aika,​ korkoperuste,​ lainan lyhennysohjelma) päätetään 
tarkemmin lainasopimuksessa.
Takaus kattaa lainan pääoman lisäksi korot,​ viivästyskorot,​ kulut sekä muut 
mahdolliset lainan liitännäiskustannukset.
Takaus on täysimääräisenä voimassa niin kauan,​ kunnes kaikki 
päävelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu 
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetään 
kiinteistöyhtiön ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.
Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,​5 % vuodessa (p.a.). Provisio 
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamäärästä ja provisio maksetaan 
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessä.
Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan päättämään lainan 
tarkemmista ehdoista.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Aluehallitus, 19.05.2026, § 78

Valmistelijat / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Hankesuunnitelma Nurmijärven vammaispalvelun asumisyksikkö

   

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että aluevaltuusto päättää myöntää 
Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n nostamalle lainalle omavelkaisen takauksen 
hankkeen toteuttamiskustannuksia varten seuraavilla ehdoilla:

Takaus on enintään 4 100 000 euroa,​ mutta lainalle annettava takauksen määrä 
ei saa ylittää hankkeen toteuttamiskustannuksia.
Lainan laina-​aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista 
(tarkempi laina-​aika,​ korkoperuste,​ lainan lyhennysohjelma) päätetään 
tarkemmin lainasopimuksessa.
Takaus kattaa lainan pääoman lisäksi korot,​ viivästyskorot,​ kulut sekä muut 
mahdolliset lainan liitännäiskustannukset.
Takaus on täysimääräisenä voimassa niin kauan,​ kunnes kaikki 
päävelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu 
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetään 
kiinteistöyhtiön ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.
Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,​5 % vuodessa (p.a.). Provisio 
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamäärästä ja provisio maksetaan 
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessä.
Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan päättämään lainan 
tarkemmista ehdoista.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 28

Valmistelijat / lisätiedot:

Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Hankesuunnitelma Nurmijärven vammaispalvelun asumisyksikkö

   

Ehdotus
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2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Aluevaltuusto päättää myöntää Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n nostamalle 
lainalle omavelkaisen takauksen hankkeen toteuttamiskustannuksia varten seuraavilla 
ehdoilla:

Takaus on enintään 4 100 000 euroa,​ mutta lainalle annettava takauksen määrä 
ei saa ylittää hankkeen toteuttamiskustannuksia.
Lainan laina-​aika saa olla korkeintaan 30 vuotta. Lainan muista ehdoista 
(tarkempi laina-​aika,​ korkoperuste,​ lainan lyhennysohjelma) päätetään 
tarkemmin lainasopimuksessa.
Takaus kattaa lainan pääoman lisäksi korot,​ viivästyskorot,​ kulut sekä muut 
mahdolliset lainan liitännäiskustannukset.
Takaus on täysimääräisenä voimassa niin kauan,​ kunnes kaikki 
päävelkasitoumuksen mukaiset velallisen vastuut on lopullisesti maksettu 
luotonantajalle. Hyvinvointialueen takausvastuun vastavakuudeksi pyydetään 
kiinteistöyhtiön ottama pankkitakaus tai vastaava takaus.
Takaukselle maksettava takauspalkkio on 0,​5 % vuodessa (p.a.). Provisio 
lasketaan kunkin vuoden lopussa olevasta lainamäärästä ja provisio maksetaan 
seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessä.
Aluevaltuusto valtuuttaa rahoitus-​ ja talousjohtajan päättämään lainan 
tarkemmista ehdoista.
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Aluehallitus, § 61,28.02.2023
Aluehallitus, § 79,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 29, 28.05.2026

§ 29
Vastaus valtuustoaloitteeseen: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-​Uudellemaalle

KEUHDno-2023-685

Aluehallitus, 28.02.2023, § 61

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Úudellemaalle

Anna-​Liisa Lyytinen jätti Keskustan valtuustoryhmän aloitteen "24/7 digitaalinen 
palvelukeskus Keski-​Uudellemaalle" aluevaltuuston kokouksessa 16.2.2023.

Aluevaltuusto päätti merkitä aloitteen tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.

Päätös
Päätettiin yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti Ylä-Jarkko, tieto- ja digijohtaja, antti.yla-jarkko@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Úudellemaalle

Valtuustoaloitteen mukaan Suomen Keskustan aluevaltuustoryhmä esittää,​ että Keski-​
Uudenmaan hyvinvointialueelle perustetaan 24/7 digipalvelukeskus. Digitaalisten 
etäpalvelujen nähdään olevan yksi ratkaisu helpottamaan väestön ikääntymiseen 
liittyvää palvelutarvetta.

Keusotessa on kehitetty määrätietoisesti koko väestön kattavaa digitaalisten 
palveluiden tarjotaan valtuustoaloitteen jättämisen jälkeen. Digipalveluista on 
muodostunut kiinteä osa palvelutoiminnan henkilöstön arjen työvälineitä. 
Palvelutoiminta on myös organisoinut digitoimintansa toimintaansa soveltuvalla 
tavalla. Keusote näkee valtuustoaloitteen tavoin digitaalisten palveluiden olevan 
merkittävä osa Keusoten omaa palvelutuotantoa.

Vuonna 2025 kontakteja oli vastaanottopalveluissa 582.347 kpl,​ joista etäasiointina 
hoidettiin 313.034 kpl eli noin 54%. Vuonna 2024 kontakteja oli vastaanottopalveluissa 
569.647kpl,​ joista etäasiointina hoidettiin 330.210 kpl eli noin 58%. Etäasiointi on 
palvelumuotona vakiintunut osaksi henkilöstön arjen toimintatapoja.
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1.  
2.  

1.  
2.  

Asukkaiden mahdollisuus hoitaa asioita Omakeusoten sähköisen asioinnin kautta on 
myös parantanut. Käyttäjämäärät ovat kasvaneet palvelutarjonnan laajentuessa. 
Vuonna 2024 käyttäjiä oli 19.989 kpl ja asiointitapahtumia 122.972 kpl. Vastaavat luvut 
vuonna 2025 olivat 51.022kpl ja 162.640kpl.  

Vuonna 2025 oli kotihoidossa kontakteja 1.075.565 kpl. Näistä kontakteista asiakkaan 
luona käytiin 914.332 kertaa. Etäasioinnin osuuden ollessa 15,​1%. Vuonna 2024 
kontakteja oli 1.042.024 kpl. Asiakkaan luona käytiin 931.446 kertaa. Reaaliaikaisen 
etäasioinnin osuuden ollessa noin 10,​6%. Vuonna 2023 kontaktien osuus oli 865.224 
kpl. Asiakkaan luona käytiin 797.211 kertaa. Reaaliaikaisen etäasioinnin osuuden 
ollessa noin 8%. Reaaliaikaisen etäasioinnin määrä on lähes kaksinkertaistunut 
vuodesta 2023 lähtien.

Kotihoidossa on oma etähoivan yksikkö,​ joka huolehtii kaikista etähoivan soitoista. 
Etähoiva yksikkö hallinnoi lisäksi 

kaikkia kotihoidon puheluita 
kotihoidon asiakkaiden kotiutumisia sairaalasta 
lääkeautomaattihälytyksiä 
uusia kotiutumisen ja arvioinnin tuen asiakasvirtauksia. 
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 29

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti Ylä-Jarkko, tieto- ja digijohtaja, antti.yla-jarkko@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite 16.2.2023: 24/7 digitaalinen palvelukeskus Keski-Úudellemaalle

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.
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Aluehallitus, § 204,27.06.2023
Aluehallitus, § 80,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 30, 28.05.2026

§ 30
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Lähiterveysasema hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla

KEUHDno-2023-2432

Aluehallitus, 27.06.2023, § 204

Valmistelijat / lisätiedot:

Outi Narinen, hallintosihteeri, outi.narinen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Lähiterveysasema_hyvinvointiasemaksi_monituottajamallilla_15.
6.2023

Ehdotus
Esittelijä: Mikko Komulainen

Aluehallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen valmisteltavaksi

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 80

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Pitkänen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Lähiterveysasema hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla 
15.6.2023

Keskustan aluevaltuustoryhmä jätti 15.6.2023 aloitteen ”Lähiterveysasema 
hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla”. Aloitteessa korostettiin sote-​lähipalvelujen 
merkitystä ja esitettiin Rajamäen terveysaseman palvelujen säilyttämistä. 
Terveysasemaa ehdotettiin muutettavaksi hyvinvointiasemaksi,​ jossa julkinen toimija 
(Keusote),​ yksityiset palveluntuottajat,​ järjestöt ja epäviralliset vapaaehtoistoimijat 
tuottaisivat sote-​palveluja saman katon alla. Muutosta ehdotettiin toteutettavaksi 
kokeiluluontoisesti ja kokeilun tuloksia hyödynnettäväksi muissa vastaavissa 
hankkeissa.

Vastaus:

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujenverkostoon liittyvää valmistelua ja 
päätöksiä on tehty useassa vaiheessa vuodesta 2023 alkaen. Valtuustoaloite tehtiin 
keskeneräisen palvelujen verkoston 2023–2030 valmistelutyön aikana,​ eikä siihen 
vastattu välittömästi. 
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1.  
2.  

Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelman 24.1.2024. 
Suunnitelman keskeisenä periaatteena on dynaamisuus – eli kyky vastata 
olosuhteiden ja tarpeiden muuttumiseen sekä tietopohjan lisääntymiseen. Päätöksen 
yhteydessä edellytettiin antamaan lisäselvitykset Hyvinkään,​ Jokelan,​ Pornaisten,​ 
Kellokosken ja Rajamäen terveysasemista vuosien 2024–2025 aikana. Aluevaltuusto 
hyväksyi tuolloin annetut lisäselvitykset ja Jokelan terveysaseman muuttamisen sote-​
yksiköksi 4.4.2024. 

Jokelan terveysaseman muuttaminen sote-​yksiköksi vastasi toimintamuutosta,​ jota 
aloitteessa esitettiin kokeiltavaksi Rajamäen terveysaseman osalta. Jokelan sote-​
yksikön pilotti toteutettiin ajalla 10/24–3/25,​ jonka jälkeen toiminta jatkui 
vakiintuneena. Pilotin tulokset esiteltiin aluehallitukselle 15.4.2025 ja 
valtuustoseminaarissa 8.5.2025. Pilotin yhteenvetona todettiin,​ että hyvinvointialueen 
palvelujen verkoston lähipalvelujen toteuttaminen pilotoidulla mallilla ei ole 
kustannustehokasta eivätkä yksityisen sektorin ja järjestötoimijat olleet toivotulla 
tavalla kiinnostuneita toimintamallista. Aloitteessakin esitettyä tavoitetta 
monituottajuuden synergiahyödyistä ei pilotoidulla mallilla saavutettu.

Suunnitelma palvelujen verkoston kehittämiseksi 2024–2030 osana tuottavuus ja 
taloudellisuusohjelmaa hyväksyttiin aluevaltuustossa 22.5.2025 pois lukien esitettyjä 
muutoksia Nurmijärven alueella. 2.10.2025 aluevaltuusto hyväksyi palvelujen 
verkostosuunnitelman 2024–2030 osalta Nurmijärven erillisselvityksen,​ hyväksyi vision 
palvelujen verkostosta 2035 ja tiekartan 2025–2030 lyhyen ja pitkänaikavälin 
palveluverkkomuutoksista.  Valtuuston päätöksen mukaisesti Rajamäen 
terveysaseman kiinteistöstä luovutaan. Esitettyä monituottajamallia ei siten edistetä 
Rajamäellä hyvinvointialueen toimesta.

Kunnilla on edelleen mahdollisuus kohdentaa hyvinvointialueen käytöstä vapautuvia 
tiloja mm sote-​palveluja tuottaville yksityisen sektorin,​ järjestöjen ja muun 
avustustoimijoiden käyttöön.
 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 30

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Pitkänen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Lähiterveysasema hyvinvointiasemaksi monituottajamallilla 
15.6.2023
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Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.
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Aluehallitus, § 4,27.01.2026
Aluehallitus, § 81,19.05.2026
Aluevaltuusto, § 31, 28.05.2026

§ 31
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Aloite puhtaiden käyttövälineiden jakelusta Keusoten 
alueen päihde-​ ja mielenterveyspalvelujen päihteet salliviin asumisyksiköihin,​ 
päiväkeskuksiin ja ensisuojaan,​ koskien myös ostopalveluyksiköitä

KEUHDno-2025-6728

Aluehallitus, 27.01.2026, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden käyttövälineiden jakelusta Keusotessa

Aluevaltuuston kokouksessa 11.12.2025 jätettiin Mimmi Launialan ja Vasemmistoliiton 
aluevaltuustoryhmän valtuustoaloite "Puhtaiden käyttövälineiden jakelusta Keusoten 
alueen päihde-​ ja mielenterveyspalvelujen päihteet salliviin asumisyksiköihin,​ 
päiväkeskuksiin ja ensisuojaan,​ koskien myös ostopalveluyksiköitä".

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää merkitä valtuustoaloitteen tiedoksi ja lähettää valtuustoaloitteen 
valmisteltavaksi avopalvelujen koordinoivalle esihenkilölle.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 19.05.2026, § 81

Valmistelijat / lisätiedot:

Susanna Pitkänen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi
Sirpa Litmanen, aikuisten päihde-, mielenterveys-, sosiaalipalvelujen esihenkilö, sirpa.
litmanen@keusote.fi
Hanna Eronen, ylilääkäri, hanna.eronen@keusote.fi
Paula Hiljanen, tartuntataudeista vastaava lääkäri, paula.hiljanen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden käyttövälineiden jakelusta Keusotessa

Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhmä jätti 11.12.2025 aloitteen 
puhtaiden käyttövälineiden kohdennetusta jakelusta Keusoten omissa ja ostetuissa 
päihteet sallivissa päihde-​ ja mielenterveyspalvelujen asumisyksikkö-​,​ päiväkeskus-​ 
ja ensisuojapalveluissa. Aloitteen mukaan käyttövälineiden jakelutoiminta on osa 
laajaa ehkäisevää päihdetyötä,​ joka pyrkii päihteiden käytön lopettamisen ohella 
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rajoittamaan sen käytöstä aiheutuvia haittoja laajemminkin. Keusoten 
käyttövälineiden keskitettyä jakelutoimintaa pidetään riittämättömänä ja esitetään 
käyttövälineiden laajempaa jakelua päihdeasiakkaiden erikseen mainituissa 
asiointipisteissä. 

Vastaus: 

Hyvinvointialueen puhtaiden käyttövälineiden (esimerkiksi pistosvälineet) 
jakelutoiminta perustuu ensisijaisesti tartuntatautien torjuntaan liittyvään 
lainsäädäntöön ja kansanterveydellisten haittojen vähentämisen tavoitteisiin. 
Hyvinvointialueen järjestämisvastuuseen kuuluu huolehtia tartuntatautien ehkäisystä,​ 
terveysneuvonnasta sekä tarvittaessa käyttövälineiden vaihdosta.

Huumehaittojen vähentämiseen kohdistuvan työn tavoitteena on erilaisin 
interventioin ja toimintatavoin vähentää käytöstä yhteiskunnalle,​ yhteisöille ja 
yksilöille aiheutuvia sosiaalisia,​ terveydellisiä ja taloudellisia haittoja. Keskiössä on 
tällöin esimerkiksi tartuntatautien,​ yliannostusten,​ kuolleisuuden,​ syrjäytymisen sekä 
pistokäytön ja sekakäytön ehkäisy. Olennaista on harventaa pistoksia,​ vähentää 
välineiden yhteiskäyttöä ja siten pienentää käyttöön liittyvien sairauksien 
ilmaantuvuutta ja kuolleisuutta sekä parantaa huumeita käyttävien elämänhallintaa ja 
lisätä terveystietoutta. 

Kansanterveyden kannalta vakavin huumeiden pistokäyttöön liittyvä uhka on 
veriteitse tarttuvien tautien leviäminen. Tätä voidaan ehkäistä haittoja vähentävillä 
toimenpiteillä,​ joihin kuuluvat käytettyjen ruiskujen ja neulojen vaihto puhtaisiin,​ 
rokotukset ja  tartuntatautitestaukset. 

Suomi on sitoutunut eliminoimaan hepatiitti C-​viruksen kansanterveysongelmana 
vuoteen 2030 mennessä. Yhteiskäytössä olevien käyttövälineiden kautta voi levitä 
myös B-​hepatiitti ja HIV-​tartunnat,​ sekä esimerkiksi staphylokokki-​ ja 
streptokokkibakteerit,​ mukaan lukien antibiootille vastustuskykyiset kannat. Käyttäjä 
voi sairastua vakavasti myös ilman välineiden yhteiskäyttöä,​ jos hän käyttää välineitä 
yleensäkin uudelleen. Epäpuhtaat välineen altistavat silloinkin vakaville streptokokki-​ 
ja staphylokokki-​infektioille,​ kuten  verenmyrkytykselle,​ nekrotisoivalle faskiitille ja 
sydänläppien tulehduksille ja näiden hoito edellyttää aina sairaala-​ tai tehohoitoa,​ 
pitkiä suonensisäisiä antibioottihoitoja sekä mahdollisesti leikkauksia. 

Hepatiitti C-​kantajuutta hoidetaan muutamia tuhansia euroja maksavalla 
lääkekuurilla. Jos välineiden yhteiskäyttö kuitenkin jatkuu parantavan hoidon jälkeen,​ 
on uusintatartunta mahdollinen. Hepatiitti C-​viruksen eliminaatiohankkeen keskeisiä 
toimenpiteitä ovat  matalan kynnyksen testaus ja lääkehoito,​ sekä ennaltaehkäisyn 
vahvistaminen,​ kuten pistovälineiden vaihto ja riskiryhmille suunnattu viestintä. 

Tutkimusnäytön perusteella puhtaiden pistosvälineiden jakaminen vähentää 
merkittävästi HIV-​ ja hepatiittitartuntoja sekä kohderyhmän riskikäyttäytymistä. 
Vaikuttavimmiksi on todettu toimintamallit,​ joissa käyttövälineiden jakelu yhdistyy 
terveysneuvontaan,​ testaukseen ja hoitoon ohjaukseen. 

Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen puhtaiden käyttövälineiden jakelu toteutuu 
kahdessa terveysneuvontapiste ”Tykissä” Hyvinkäällä ja Järvenpäässä. Toimipisteessä 
työskentelee hoitaja tai sosiaaliohjaaja,​ ja usein mukana on myös kokemus-​ tai 
vertaisasiantuntija.  Työntekijöillä on taustatukenaan konsulttilääkäri. Asiakkaat voivat 
varata pisteissä aikoja mielenterveys-​ ja päihdepalveluihin. Neuvontapisteissä 
tarjotaan HIV ja C-​hepatiitti infektioiden tutkimusmahdollisuutta ja toteutetaan C-​
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hepatiitin eliminaation lääkehoitoja. Terveysneuvontapisteillä asioidaan anonyymisti,​ 
jonka vuoksi nykyisiä palveluja käyttäviä ei voida systemaattisesti tarkemmin 
analysoida. Terveysneuvontapisteiltä ohjataan pienimuotoisesti välineitä 
päivätoimintaan ja asumisen palveluihin. Pisteet ovat auki kerran viikossa kaksi tuntia 
kerrallaan. 

Vuonna 2025 terveysneuvontapisteissä kävi 460 asiakasta. Käyttötarvikkeiden 
vaihtoväli oli keskimäärin 3 viikkoa. Toimintapisteistä jaettiin vuoden aikana liki 90 000 
neulaa ja 77 000 ruiskua. Palautettujen neulojen määrä vastasi jaettujen määrää. 
Neuvontapisteet jakavat lisäksi haavahoitotuotteita,​ riskijäteastioita ja kondomeja. 
Tarvikkeiden vuosikustannus on n. 23 000 €/vuosi. 

Keusoten alueella terveysneuvontapisteiden käyttö on vähäisempää kuin 
Uudenmaan vertailualueilla,​ pois lukien Itä-​Uusimaa,​ mikä viitannee myös 
mahdolliseen palveluiden saavutettavuushaasteisiin. Osa kohderyhmään kuuluvista ei 
asioi terveysneuvontapisteissä 
riittävän usein tai lainkaan. Samanaikaisesti käyttövälineiden jakelua toteutetaan jo 
nyt yksittäisissä mielenterveys-​ ja päihdeasumisyksiköissä ja päivätoiminnassa 
epäyhtenäisin käytännöin. 

Aloitteessa esitetty toimintamalli poikkeaa nykyisestä valtakunnallisesta käytännöstä,​ 
jossa jakelu on keskitetty terveysneuvontapisteisiin ja siten yhdistetty 
laajempaan ennaltaehkäisevään palveluun. Pelkästään puhtaiden käyttövälineiden 
jakelun laajentaminen mm. asumisen palvelujen oheen ei ole yksiselitteistä ja 
toimintaan liittyy sekä tunnistettuja hyötyjä että riskejä. 

Mahdollisia hyötyjä ovat niiden asiakasryhmien parempi tavoittaminen,​ jotka eivät 
halua tai pysty asioimaan nykyisissä terveysneuvontapisteissä. Jakelutoiminnan 
laajentaminen lisää puhtaiden välineiden käytön hyötyjä tartuntatauti-​ ja 
infektioriskien vähentämisen osalta ja voi edistää välineiden turvallisempaa käyttöä ja 
hävittämistä. Toiminta voi myös lisätä toivottua yhteydenpitoa sosiaali-​ ja 
terveyspalveluihin. 

Keskeiset riskit liittyvät käyttäjän terveydentilan seurannan puutteeseen ja 
palvelua toteutettavan henkilöstön työturvallisuuteen,​ toiminta-​ ja vastuuroolituksiin. 
Toimintamallin systemaattinen toteutus eri palveluntuottajien ja oman toiminnan 
toimijoiden kanssa vaatii  johdonmukaista ohjausta,​ seurantaa ja lisäresursseja. 
Logistiikan – ja jätehuollon kustannukset kasvavat maltillisesti. 

Pelkkä käyttövälineiden jakelu ilman muuta palvelukokonaisuutta ei 
tutkimusnäytön perusteella ole vaikuttava ratkaisu. Keskeistä on varmistaa,​ että 
jakelutoiminta tukee ja edistää laajempaa päihdehaittojen vähentämisen 
kokonaisuutta,​ johon sisältyvät myös  testaus,​ rokotukset ja hoitoon ohjaus ja hoidon 
toteuttaminen. Toisaalta on hyvä tunnistaa,​ että kansainvälinen tutkimusnäyttö 
puhtaiden käyttövälineiden jakelusta ei osoita toiminnan lisäävän päihteiden käyttöä.  

Yhteenveto: 

Kokonaisarvion perusteella on tarkoituksenmukaista uudelleen tarkastella ja 
kehittää Keusoten nykyistä puhtaiden käyttötarvikkeiden jakelun palvelua hallitusti ja 
vaiheittain siten,​ että samalla vahvistetaan nykyisiä terveysneuvontapalveluja ja 
parannetaan niiden  saavutettavuutta huomioiden hyvinvointialueen talouden 
edellytykset. 
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1.  
2.  

1.  
2.  

Aloitteen toimesta Keusote ottaa uudelleen tarkasteltavakseen terveysneuvontapiste ”
Tykki” toiminnan käytänteet. Toimipisteiden mahdollisuus toimia alueellisesti 
liikkuvana palveluna kartoitetaan. Oman – ja ostoasumispalvelujen käyttötarvikkeisiin 
liittyvät  toimintakäytännöt yhdenmukaistetaan. Toimintamallissa selkeytetään muun 
muassa:  

käyttövälineiden jakelun,​ keräyksen ja jätehuollon järjestäminen 
asumispalveluissa 
em liittyen hyvinvointialueen ja palveluntuottajien väliset vastuujaot 
sopimusohjaukselliset linjaukset ostopalveluihin huomioiden käynnistymässä 
olevan asumispalvelujen kilpailutuksen aikataulutus  

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:

Sirpa Litmanen, aikuisten päihde-, mielenterveys-, sosiaalipalvelujen esihenkilö, sirpa.
litmanen@keusote.fi
Susanna Pitkänen, palvelujohtaja, susanna.pitkanen@keusote.fi
Hanna Eronen, ylilääkäri, hanna.eronen@keusote.fi
Paula Hiljanen, tartuntataudeista vastaava lääkäri, paula.hiljanen@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite_11122025_Puhtaiden käyttövälineiden jakelusta Keusotessa

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää

merkitä tiedoksi edellä annetun vastauksen valtuustoaloitteiseen
todeta valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi.
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Aluehallitus, § 49,31.03.2026
Aluevaltuusto, § 32, 28.05.2026

§ 32
Aluevaltuuston kokousaikataulut syksyllä 2026

KEUHDno-2025-5679

Aluehallitus, 31.03.2026, § 49

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluevaltuuston kokoukset

Hyvinvointialueesta annetun lain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu 
päättäminään aikoina ja myös silloin,​ kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen 
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myös aluehallituksen tai vähintään 
neljäsosan valtuutetuista sitä pyytäessä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. 
Tällainen asia on valmisteltava kiireellisesti.

Hallintosäännön 105 §:n mukaan puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa 
kokouksen.

Aluehallituksen kokoukset

Hallintosäännön 145 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa ajan ja paikan. 
Kokous pidetään myös,​ milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai 
enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen 
pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja määrää 
kokousajan. 

Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen. 

Ehdotus
Esittelijä: Raija Kontio,​ hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus päättää

1. hyväksyä syksyn 2026 kokousaikataulun seuraavasti ja että kokoukset alkavat 
pääsääntöisesti klo 14.00:

ti 25.8.2026 Järvenpää
ti 8.9.2026 (etäyhteyksin)
ti 22.9.2026 Järvenpää
ti 6.10.2026 (etäyhteyksin)
ti 20.10.2026 (varaus kokoukselle)
ti-​ke 20.–21.10.2026 aluehallituksen seminaari
ti 3.11.2026 (iltakoulu etäyhteyksin)
ti 17.11.2026 Järvenpää
ti 1.12.2026 Järvenpää
ti 15.12.2026 Järvenpää
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2. ehdottaa aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy aluevaltuuston vuoden 2026 syksyn 
kokousaikataulun seuraavasti:

to 1.10.2026 klo 17,​ ennakkokokous to 24.9.2026 klo 17
to 10.12.2026 klo 14,​ ennakkokokous to 3.12.2026 klo 17

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaisesti.

Aluevaltuusto, 28.05.2026, § 32

Valmistelijat / lisätiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

   

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä aluevaltuuston vuoden 2026 syksyn kokousaikataulun 
seuraavasti:

to 1.10.2026 klo 17,​ ennakkokokous to 24.9.2026 klo 17
to 10.12.2026 klo 14,​ ennakkokokous to 3.12.2026 klo 17
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§ 33
Uudet valtuustoaloitteet

Uudet valtuustoaloitteet:

 

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä valtuustoaloitteet tiedoksi ja lähettää ne 
aluehallituksen valmisteltavaksi.
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